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10. Angaben nach § 289 a Abs. 1 und § 315 a Abs. 1 HGB sowie erlauternder Bericht
fir das Geschaftsjahr 2019

Zusammengefasster Lagebericht:

Der LEONI Konzernlagebericht wurde gemaf § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298
Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der LEONI AG zusammengefasst. Der Lagebericht wird
daher zusammengefasster Lagebericht genannt. Der Jahresabschluss der LEONI AG, der
nach den Vorschriften des HGB aufgestellt wird, und der zusammengefasste Lagebericht
werden zeitgleich beim elektronischen Bundesanzeiger verotffentlicht. Die bereitgestellten
Informationen gelten, soweit nicht anders vermerkt, fir den LEONI Konzern sowie fir die
LEONI AG gemeinsam. Kapitel, die lediglich Informationen zur LEON AG enthalten, sind als

solche gekennzeichnet.

1. Grundlagen des Konzerns

1.1. Geschaftsmodell

LEONI ist ein globaler Anbieter von Produkten, Losungen und Dienstleistungen fiir das
Energie- und Datenmanagement in der Automobilbranche und weiteren Industrien. Unser
Portfolio umfasst Drahte und optische Fasern, Kabel und Kabelsysteme sowie die
dazugehoérigen Komponenten, Steckverbindungen und Serviceleistungen. Auf dieser Basis
bieten wir unseren Kunden zunehmend smarte Energie- und Datenmanagementlésungen fur

Fahrzeuge und industrielle Anwendungen.

Das Geschaft von LEONI ist in zwei Unternehmensbereiche (auch Segmente oder

Divisionen) unterteilt, die unterschiedlich strukturiert und in verschiedenen Marktumfeldern
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aktiv sind. Daher werden sie klnftig eigenstandiger und organisatorisch voneinander
unabhangig aufgestellt (2 Strategie und VALUE 21).

Der Unternehmensbereich Wiring Systems (WSD) zahlt zu den weltweit groten
Anbietern von kompletten Bordnetz-Systemen und kundenspezifischen Kabelsatzen fiir die
Fahrzeugindustrie. Das Leistungsspektrum beinhaltet die Entwicklung und Fertigung von
anspruchsvollen Kabelsatzen bis zu integrierten Bordnetz-Systemen, Hochvolt- (HV-)
Bordnetzen fir Hybrid- und Elektrofahrzeuge, Energieverteilungskomponenten und Spezial-
Steckverbindern. Als Systemanbieter decken wir die gesamte Bandbreite von der Konzeption
bis zur Serienfertigung sowie erganzende Dienstleistungen ab. Dabei positionieren wir uns
zunehmend als Lésungsanbieter fir Daten- und Energiemanagement im Fahrzeug, um
unsere Kunden mit innovativen Produkten und Dienstleistungen fir die automobilen
Megatrends Elektromobilitat (EMO), Konnektivitat und autonomes Fahren zu versorgen. Zum
Ausbau unserer Stellung als Systemanbieter starken wir aulerdem unsere Kompetenz in

den Bereichen Elektronik und Software.

Die Wire & Cable Solutions Division (WCS) ist ein fuhrender Hersteller von Draht- und
Kabelsystemen, der sich im Rahmen der digitalen Transformation sukzessive zum
Lésungsanbieter von sicheren und intelligenten Energielibertragungs- und
Datenmanagementsystemen entwickelt. Das Leistungsspektrum umfasst Drahte, Litzen und
optische Fasern, standardisierte Leitungen, Spezialkabel und komplett konfektionierte
Systeme sowie entsprechende Dienstleistungen flir Kunden aus der Automobil-,
Investitionsguter-, Medizintechnik-, Telekommunikations-, Energie- und Infrastruktur-
Industrie. Der Fokus liegt bereits heute auf technologisch anspruchsvollen Produkten und
kundenspezifischen Anwendungen fir Nischenmarkte. Das Portfolio wird kontinuierlich um
intelligente Kabel und Kabelsysteme, Softwarelésungen sowie Smart Services erweitert, um
die Chancen aus der Digitalisierung und anderen wichtigen globalen Megatrends fir LEONI

Zu nutzen.

1.2. Wesentliche Standorte und Konsolidierungskreis-

Veranderungen

Der LEONI-Konzern setzt sich aus der LEONI AG und den beiden Unternehmensbereichen
mit entsprechenden Tochtergesellschaften zusammen. Ende 2019 war LEONI mit 70
Tochtergesellschaften (Vorjahr: 72) in 31 Landern (Vorjahr: 32) in Asien, Amerika und der
Region EMEA (Europe, Middle East, Africa) prasent. Im Unternehmensbereich Wiring
Systems gab es drei inlandische und 28 auslandische Gesellschaften, wovon sieben in
Asien, sechs in Amerika und 15 in der Region EMEA lagen. Auf die Wire & Cable Solutions
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Division entfielen zwolf In- und 22 Auslandsgesellschaften, davon vier in Asien und sechs in
Amerika sowie zwdlf in der Region EMEA. Dartber hinaus sind funf Gesellschaften in der
Region EMEA fiir beide Divisionen tatig. Hinzu kommt die LEONI AG als
Holdinggesellschaft. Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Veranderungen im

Konsolidierungskreis.
1.3. Organisationsstruktur

Die LEONI AG agiert als Managementholding. Sie verantwortet mit ihren Konzernfunktionen
Ubergreifende Aufgaben fir die LEONI-Gruppe, die im Rahmen des Programms VALUE 21
(@ Strategie und VALUE 21) kiunftig zunehmend von den Unternehmensbereichen
Ubernommen werden. Die Struktur der beiden Segmente orientiert sich an den jeweiligen
Kundengruppen bzw. Markten und ist in Business Groups und Business Units unterteilt. In
der Wiring Systems Division flihrt ein Sales Board mit zehn global agierenden Business
Units (BU) die Kunden in Europa, Asien und Amerika direkt und koordiniert zugleich die
Auftragsvergabe mit den Werken, die unter Einhaltung festgelegter Standards fur Qualitat
und Kosteneffizienz verantwortlich sind. Ergédnzend gibt es drei interne, BU-Ubergreifende
Tech Center, die unsere Business Units mit innovativen Produkten und Services aus den
Bereichen Elektromobilitdt, Komponenten sowie Energie- und Datenmanagement beliefern.
Das Sales Board bildet die Schnittstelle fiir diese Produkte, sodass unsere Kunden nur einen
Ansprechpartner fir das Hochvolt- und das klassische Bordnetz-Geschéaft sowie
Komponenten haben. Hinzu kommen Zentralfunktionen fir die Leitungsebene und
unterstitzende Funktionen. Das weltweite Produktionsnetzwerk des Unternehmensbereichs
Wiring Systems umfasst Fertigungsstatten in zahlreichen Landern, vor allem in China,
Mexiko, Nordafrika und Osteuropa. Die Standorte werden nach Kostenvorteilen und

Logistikanforderungen ausgewahlt und befinden sich mdglichst in der Nahe unserer Kunden.

Die Organisationsstruktur des Unternehmensbereichs Wire & Cable Solutions orientiert
sich an den kernstrategischen Markten, wozu neben der Automobilbranche die Bereiche
Industrieautomatisierung, Robotik, Medizintechnik, Energie- und Dateninfrastrukturprojekte
sowie Transport und erneuerbare Energien zahlen. Die Bearbeitung dieser Zielgruppen
erfolgt Uiber Business Groups (BG): die BG Automotive Cable Solutions fir die
Automobilindustrie und die BG Industrial Solutions fur das Industriegeschaft. Hinzu kommt
die BG Wire Products & Solutions mit einem breiten Portfolio an Drahten, hochflexiblen
Kupferlitzen und Gewebebandern sowohl fir Industrieanwendungen als auch fur die
Automobilbranche. Fiir diese BG entstehen im Zusammenhang mit Hochvoltldsungen sowie

Batterietechnologie verstarkt Wachstumspotenziale im Zukunftssegment Elektromobilitat.
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Das operative Geschaft der Wire & Cable Solutions Division wird von insgesamt 17 Business
Units abgewickelt. Des Weiteren gibt es kaufmannische und technisch-operative
Unterstitzungsfunktionen sowie eine Digital Solutions Group, welche die digitale
Transformation und die Entwicklung des Unternehmensbereichs zum Lésungsanbieter
vorantreibt. Die WCS-Produktionsstandorte liegen in West- und Osteuropa, Amerika sowie
Asien. Sie befinden sich nicht nur in strategisch gunstiger Ndhe zu unseren Abnehmern,

sondern auch in wichtigen Wachstumsregionen der bearbeiteten Kernmarkte.

1.4. Kunden und Absatzmarkte

Zu den Kunden des LEONI-Konzerns zéhlen hauptsachlich Automobilproduzenten sowie
deren Zulieferer. Diese Abnehmergruppe trug 2019 rund 82 Prozent des LEONI-
Gesamtumsatzes (Vorjahr: 83 Prozent) bei. Mit den funf grél3ten Kunden erwirtschafteten wir
in der Berichtsperiode ein Geschaftsvolumen von circa 1,9 Mrd. € (Vorjahr: 2,0 Mrd. €). Dies

entsprach rund 39 Prozent des Konzernumsatzes (Vorjahr: 39 Prozent).

Der Unternehmensbereich Wiring Systems beliefert die fihrenden Automobilhersteller
weltweit — vom Kleinfahrzeug Uber die Kompakt- und Mittelklasse bis hin zu Modellen des
Premium- und Luxussegments. Von grofl3er Bedeutung ist dariiber hinaus die
Nutzfahrzeugindustrie. Hinzu kommen Hersteller von Agrar- und Sonder- sowie von
Freizeitfahrzeugen. Unsere Komponenten, Kabelsatze und Bordnetz-Systeme entstehen
wahrend der Konzept- und Entwicklungsphase eines neuen Fahrzeugs in intensiver
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Kunden. Auf Basis unseres grof3en, spezifischen Know-
hows in den Bereichen Entwicklung, Herstellung und Distribution von Bordnetz-Systemen
sowie unserer hohen Qualitat und Zuverlassigkeit pflegen wir langjahrige Beziehungen zu

unseren Abnehmern.

Der Kundenkreis der Wire & Cable Solutions Division umfasst weltweit tatige Bordnetz-
Hersteller und viele weitere Automobilzulieferer sowie international fihrende Anbieter
verschiedenster Investitionsgiterindustrien, insbesondere der Medizin- und
Kommunikationstechnik, Infrastrukturbranche, Robotik und Schienenverkehrstechnik sowie
aus den Bereichen regenerative Energien und industrielle Grof3projekte. Wir pflegen
langjahrige und enge Beziehungen zu unseren Kunden und stehen mit ihnen insbesondere
Uber den Vertrieb und die Entwicklung in vertrauensvollem Kontakt. Zunehmend zahlen auch
global agierende OEMs aus unterschiedlichsten Industriebereichen zu unseren Kunden, die
hohes Interesse an einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit uns als Losungsanbieter

haben.
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Regional betrachtet liegen die bedeutendsten Absatzmarkte des LEONI-Konzerns in
Europa, Amerika und Asien. Mit einem Umsatzanteil von rund 69 Prozent (Vorjahr:

70 Prozent) ist derzeit die Region Europa — inklusive dem Nahen Osten und Afrika (EMEA) —
das wichtigste Absatzgebiet von LEONI. Auf Amerika entfallen circa 17 Prozent (Vorjahr:

16 Prozent) und auf Asien etwa 14 Prozent (Vorjahr: 15 Prozent).

1.5. Wettbewerbssituation und -vorteile

Der Unternehmensbereich Wiring Systems ist in Europa ein fiihrender Anbieter bei der
Herstellung von Kabelsatzen und Bordnetz-Systemen. Weltweit rangieren wir nach
Berechnungen des Automotive Wiring Harness Market auf Platz 4. Die wichtigsten
Mitbewerber sind die Unternehmen Aptiv, Sumitomo und Yazaki. Unser Erfolg am Markt fuldt
neben der guten internationalen Wettbewerbsposition — auch im Bereich Elektromobilitat —
auf hoher Innovationskraft und Wertschépfungstiefe, einer umfassenden Logistik- und
Systemkompetenz sowie weltweit verteilten Entwicklungszentren mit grofter Kundennahe.
Ein weiterer wichtiger Faktor ist unser weltumspannendes Produktionsnetzwerk mit
standardisierten Prozessen sowie einem hohen Fertigungsanteil an lohnkostenglnstigen
Standorten. Unsere sehr breite internationale Aufstellung sowie die Belieferung von
verschiedenen Fahrzeugherstellern und -marken verringern auferdem Risiken aus

regionalen oder kundenspezifischen Marktzyklen.

Der Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions ist ein filhrendes Kabelunternehmen in
Europa und in vielen seiner Zielméarkte Technologie- und Marktfihrer. Bei einigen Produkten,
wie zum Beispiel Daten- und Sonderleitungen fiir die Automobilindustrie oder Kabelsystemen
fur die Robotik, sehen wir uns als Weltmarktfihrer. Eine Spitzenstellung nehmen wir aus
unserer Sicht auch bei Kabeln fir bestimmte Industrieanwendungen ein, etwa im
Maschinenbau, der Mess-, Regel- und Steuerungstechnik sowie der Medizintechnik. Unsere
gute Wettbewerbsposition stutzt sich vor allem auf eine vertikal stark integrierte
Wertschopfungskette, Uber Jahrzehnte entwickelte Kernkompetenzen wie ein breites
Rohstoffverstandnis, Werkstoff-, Engineering- und Applikations-Know-how sowie die
Beherrschung technologisch anspruchsvoller Herstellungsprozesse. Zuséatzliche Vorteile
bieten unsere zunehmende internationale Prasenz und die verstarkte Positionierung als

Lésungsanbieter von intelligenten Energielibertragungs- und Datenmanagementsystemen.
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1.6. Strategie und VALUE 21

Die Strategie des LEONI-Konzerns zielt grundséatzlich darauf ab, die Unternehmensbereiche
unabhangig voneinander zu fihrenden Systemanbietern von intelligenten Energie- und
Datenmanagementlésungen zu entwickeln — gemaR unserer Vision ,Passion for intelligent
energy and data solutions®. ,Passion steht dabei fur vollen Einsatz und Leidenschaft
bezlglich der anstehenden Aufgaben. ,Intelligent* drickt aus, dass die Produkte von LEONI
den Kunden durch zusatzliche, smarte Eigenschaften einen Mehrwert bieten. ,Energy and
data“ sind die beiden Felder, auf denen LEONI mit hoher Expertise tétig ist: die Ubertragung
von Energie sowie von Daten. Und ,Solutions® verdeutlicht den Trend, unsere Kunden

verstarkt als Lésungs- und Systemanbieter zu unterstitzen.
Steigerung der unternehmerischen Eigenstandigkeit

Im Rahmen des VALUE 21-Programms hat die LEONI AG die bestehende Konzernstruktur
und die Strategie fiir die Divisionen gepriift. Dazu gehorte auch die Uberpriifung der
optimalen kinftigen Eigentiimerstruktur fir Wire & Cable Solutions (WCS) und Wiring
Systems Division (WSD), um festzulegen, wie die beiden Divisionen ihr volles Potenzial

realisieren konnen.

LEONI sieht aktuell nur sehr geringe Synergien zwischen den beiden Divisionen und
beabsichtigt, deren operative Unabhangigkeit zu erhdéhen. In diesem Zuge werden
Zentralfunktionen von der Holding auf die Divisionen Ubertragen. WCS konzentriert sich
vermehrt auf fortschrittliche und intelligente Kabellésungen und Dienstleistungen, und der
Bordnetzbereich baut die Kompetenzen im Bereich Energie- und Datenlésungen und

Dienstleistungen weiter aus.

Vor diesem Hintergrund bereitet LEONI eine Trennung von dem Unternehmensbereich WCS
vor. Nach einer méglichen Trennung wiirde sich LEONI in erster Linie auf die Entwicklung
des Bordnetzbereiches konzentrieren. Dies schafft klar fokussierte Geschéfte, die
individuelle Markt- und Technologieentwicklungen sowie Investitionen besser und schneller

umsetzen kdnnen.
Bordnetz-Segment als Systemlieferant und Entwicklungspartner

Mit dem Schwerpunkt im Bordnetzbereich erwartet LEONI, besser in der Lage zu sein, sich
auf die Optimierung des operativen Geschafts zu konzentrieren und seine fihrende Position
bei Fahrzeugbordnetzen weiter auszubauen. Daruber hinaus kann LEONI seine Ressourcen
auf die Entwicklung des Unternehmens hin zu einem globalen Lésungsanbieter fir den

Automobilsektor fokussieren und beabsichtigt, neue Chancen auf dem Gebiet des Energie-

Anlage 1.1/6 058145070_2019 — LEONI AG



und Datenmanagements zu nutzen. Durch die Entwicklung von WSD zum Systemlieferanten
und Entwicklungspartner seiner Kunden ist LEONI auf dem besten Weg, kinftig nicht nur
Produkte zu verkaufen, sondern das eigene Angebot von Dienstleistungen in den Bereichen
Engineering, Architekturdesign und Simulation weiter auszubauen. Im Bereich
Elektromobilitat sieht sich das Unternehmen sowohl technologisch als auch in Bezug auf die
Marktposition gut aufgestellt, um von der fortschreitenden Umstellung auf Elektro- und

Hybridfahrzeuge zu profitieren.
WCS als filhrender Anbieter von Spezialkabeln und Verbindungslésungen

Der Unternehmensbereich WCS erwartet, sich noch starker in seinen Kernbereichen jeweils
zu einem flhrenden Anbieter von spezialisierten Kabeln und Verbindungslésungen mit
einem langfristigen Wachstumspotenzial weiterzuentwickeln. Mit dem breiten und
differenzierten Produkt- und Leistungsportfolio bedient WCS ein grof3es Spektrum von
wachsenden Endmaérkten wie unter anderem das Gesundheitswesen, die
Fabrikautomatisierung, das Transportwesen sowie den Automobilmarkt. Dartber hinaus ist
WCS mit seiner LEONiQ-Technologie gut positioniert, um Vorreiter fur intelligente Kabel-
Lésungen zu werden. Die WCS Division ist in den vergangenen Jahren in wichtigen
Marktsegmenten gewachsen und hat sich eine fihrende Position als Anbieter fiir
technologisch hoch anspruchsvolle und intelligente Kabellésungen und Dienstleistungen
erarbeitet. Durch die angestrebte Trennung wollen wir es dem Unternehmensbereich
ermdglichen, unter einer anderen Eigentimerstruktur sein volles Potenzial schneller zu

realisieren.
VALUE 21

Das umfassende Performance- und Strategie-Programm VALUE 21 wurde Ende 2018
angeklndigt und in 2019 beschlossen, um die Basis flir gesundes Wachstum, Profitabilitat
und Cash-Generierung zu verbessern sowie unsere Ausrichtung auf die Zukunftsthemen

Digitalisierung, Elektromobilitat und autonomes Fahren zu intensivieren.

Neben der unternehmerisch eigenstandigen strategischen Weiterentwicklung der Divisionen
verfolgt das Programm VALUE 21 drei zusatzliche Ansatzpunkte, die von grundlegender

Bedeutung fiir die kiinftige Entwicklung sind: die nachhaltige Verbesserung der Performance
im gesamten Konzern, die starkere Ausrichtung des Unternehmensbereichs Wiring Systems
auf Ergebnisqualitat und Cashflow sowie der Ausbau des héhermargigen Geschafts und die

Optimierung des Portfolios der Wire & Cable Solutions Division.
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Nachhaltige Verbesserung der Performance

Um die unbefriedigende Ergebnis- und Cashflow-Situation zu wandeln, stand im Berichtsjahr
bei der Umsetzung von VALUE 21 die Ausrichtung auf einen verbesserten Cashflow und
Ergebnisqualitat im Vordergrund. Das Programm beinhaltet mehr als 1.000 Initiativen, die im
Schwerpunkt die Optimierung des direkten und indirekten Einkaufs, die Erhéhung der
Effizienz in Produktion, Logistik und Entwicklung sowie die Reduzierung von Vertriebs- und

IT-Kosten betreffen.

Fir das Segment Wiring Systems sieht VALUE 21 vor, Marktchancen noch starker zu
priorisieren und sich bei der Selektion neuer Projekte mehr auf Ergebnisqualitat und
Cashflow auszurichten. Das organische Wachstum soll auf das Niveau der Marktentwicklung
beschrankt werden. Dazu konzentrieren wir uns starker auf unsere strategischen
Kundenbeziehungen. Entscheidend fir die Annahme neuer Projekte wird vor allem die
Profitabilitat und die Auslastung der vorhandenen und momentan noch im Bau befindlichen
Kapazitaten sein. 2019 wurden neue Projekte bereits nach diesen Kriterien selektiert (2

Segmentbericht).

Das fokussierte Wachstum soll ebenso wie die Restrukturierungs- und Kostensenkungs-

Mafnahmen dazu beitragen, die Cashflow- und EBIT-Marge zu verbessern.

Im Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions zielt das Programm VALUE 21 neben
der Verbesserung der Performance auf die klare Ausrichtung auf strategische Kernmarkte
sowie den Ausbau des héhermargigen Geschéafts und die entsprechende Optimierung des
Portfolios. 2019 haben wir unsere Geschafts- und Produktfelder deshalb hinsichtlich ihrer
strategischen Bedeutung und Ergebnisqualitat analysiert. Erste Schritte zur
Portfoliobereinigung wurden in der Berichtsperiode bereits umgesetzt. So haben wir uns von
einzelnen Teilbereichen, die kein profitables Wachstum versprechen, getrennt bzw. deren
SchlieBung vorbereitet. Aulderdem wurden einzelne Geschéaftsaktivitdten an Standorte mit

einer glnstigeren Kostensituation verlagert.

Zusatzliche Informationen Uber die Fortschritte bei der Umsetzung der Bereichsstrategien

enthalten die Kapitel © Segmentbericht sowie @ Forschung & Entwicklung.

Ab dem Jahr 2022 soll die Umsetzung aller Malinahmen gegeniiber 2018 zu nachhaltigen
Kosteneinsparungen von 500 Mio. € pro Jahr vor gegenlaufigen Effekten flihren. Bis Ende
2019 wurden bereits Mallnahmen mit einem Brutto-Einsparpotenzial von mehr als 300 Mio. €
umgesetzt und das Ziel fir das abgelaufene Geschaftsjahr somit Ubertroffen. Das Programm

wird voraussichtlich mit Kosten von rund 120 Mio. € verbunden sein, davon mehr als die
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Halfte aus Personalmafnahmen. Der Grofdteil der Kosten wird 2019 und 2020 entstehen.
2019 fielen bereits 86 Mio. € an.

1.7. Unternehmensfiihrung (Angaben nach §§ 289f und 315d HGB)

Die Unternehmensfiihrung von LEONI orientiert sich an den Grundsatzen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Verantwortlich fur die Unternehmensfihrung ist der Vorstand.
Seine Arbeit wird durch den Aufsichtsrat Uberwacht. Der Vorstand legt die Konzernstrategie
fest und erarbeitet gemeinsam mit den Verantwortlichen der Unternehmensbereiche bzw.
der einzelnen Geschaftsfelder geeignete MaRnahmen zu ihrer Umsetzung. Weitere
Informationen enthalten der Corporate Governance Bericht und die Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach §§ 289f und 315d HGB, die auf der Internetseite der
Gesellschaft (9 http://www.leoni.com/de/ investor-relations/corporate-governance/) offentlich
zuganglich sind. Details zur Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im

2 Vergitungsbericht aufgefiihrt.
1.8. Steuerung des operativen Geschafts

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir den LEONI-Konzern sind der Umsatz,
das EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten und der Free Cashflow. Die
Steuerung der beiden Divisionen erfolgt Gber den Umsatz und das EBIT vor Sondereffekten
sowie vor VALUE 21-Kosten. Die neue Kennzahl EBIT vor Sondereffekten sowie vor
VALUE 21-Kosten stellt eine Bereinigung des Ergebnisses um auRergewdhnliche
Einmaleffekte dar, um eine leichtere Vergleichbarkeit zwischen den Perioden und eine
bessere Interpretation der operativen Ertragskraft zu ermoéglichen. Die Sondereffekte
beinhalten wesentliche auRerplanmafige Wertberichtigungen auf Geschéafts- oder
Firmenwerte, immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagevermdgen und sonstige
Vermogenswerte, wesentliche Aufwendungen fir drohende Verluste aus Kundenvertragen,
Kosten zur Vorbereitung der Abspaltung der Wire & Cable Solutions Division (ohne interne
Kosten), Refinanzierungskosten (inkl. Berater-, Banken- und Anwaltskosten; aul3er den
Kosten, die den Zinsaufwendungen zugerechnet werden) sowie (brige
Einmalaufwendungen, die aufgrund strategischer Entscheidungen anfielen. Kosten fir das
Programm VALUE 21 sind alle damit verbundenen Restrukturierungs- und Abfindungskosten

sowie externe Beraterkosten.

Konkrete Informationen zur Entwicklung dieser Steuerungskennzahlen im abgelaufenen
Geschéftsjahr enthalt das Kapitel © Geschaftsverlauf im Uberblick. Die Planung fiir das
Geschéftsjahr 2020 ist im @ Prognosebericht dargestellt. In den nachfolgenden Kapiteln
zusatzlich aufgeflhrte Kennzahlen und Leistungsindikatoren dienen dem besseren
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Verstandnis und der weiteren Erlauterung des Geschéaftsverlaufs sowie der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage.
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2. Rahmenbedingungen
2.1. Gesamtwirtschaft

2019 wurde die globale Konjunktur von mehreren Faktoren beeintrachtigt. Hemmend wirkten
vor allem die andauernden Handelskonflikte zwischen den USA und China bzw. der EU,
geopolitische Spannungen in verschiedenen Regionen sowie der Brexit. Die daraus
resultierende Verunsicherung tber die weitere Entwicklung staatenibergreifender
Handelssysteme und der internationalen Zusammenarbeit generell bremsten nicht nur den
globalen Handel, sondern auch die Investitionsneigung der Unternehmen. Hinzu kam dem
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) zufolge die mangelnde Investitionsbereitschaft
einzelner Lander, beispielsweise Deutschlands. Diesen negativen Einflissen stand die

expansive Politik vieler Notenbanken gegenuber.

Gegen Ende des Jahres fihrten erste Einigungen im Handelsstreit zwar weltweit zu einer
leichten Entspannung. Dennoch lag das globale Wirtschaftswachstum 2019 Schatzungen
des Internationalen Wahrungsfonds zufolge nur bei 2,9 Prozent und fiel damit um

0,7 Prozentpunkte geringer aus als im Vorjahr. Anfang 2019 hatte der IWF noch ein Plus von
3,5 Prozent vorhergesagt, diese Prognose im Jahresverlauf aber mehrfach nach unten
korrigiert. Das weltweite Handelsvolumen nahm lediglich um 1,0 Prozent (Vorjahr:

3,7 Prozent) zu und war damit so schwach wie zuletzt 2012.

Die starksten Impulse fir das Wirtschaftswachstum setzten erneut die Entwicklungs- und
Schwellenlander, deren Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2019 insgesamt um 3,7 Prozent (Vorjahr:
4.5 Prozent) anstieg. Die hdochsten Zuwachse erzielten China und Indien, auch wenn die
Dynamik in beiden Staaten und insbesondere in Indien nachlie3. In den Industrienationen
erhohte sich das BIP um 1,7 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent), wobei die USA um 2,3 Prozent,
die Eurozone dagegen nur um 1,2 Prozent zulegen konnte. Deutschland wuchs hierzu mit
0,5 Prozent unterdurchschnittlich, was hauptsachlich auf die groRe Bedeutung der Exporte

zurlckzufihren ist.

Grafik Weltwirtschaftswachstum 2018 bis 2020
2018 2019e 2020e

3,6 29 3,3
Quelle: IWF, World Economic Outlook, Update Jan. 2020

Grafik Wirtschaftswachstum 2019 in ausgewéhlten Regionen
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Quelle: IWF, World Economic Outlook, Update Jan. 2020, Schatzung
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2.2. Branchenkonjunktur

Die verhaltene gesamtwirtschaftliche Situation schlug sich 2019 auch in der
Automobilindustrie nieder. Der globale Pkw-Absatz ging 2019 nach vorlaufigen
Berechnungen des VDA (Verband der Automobilindustrie) im Vergleich zum Vorjahr um

5 Prozent zurlck. Dabei blieb der europaische Markt stabil, wahrend die Neuzulassungen in
den USA um 2 Prozent und in China sogar um 10 Prozent geschrumpft sind. Dampfend auf
die Autokonjunktur wirkten sich vor allem die internationalen Handelskonflikte und der Brexit

aus.

Die Automobilindustrie reagierte auf die riicklaufige Nachfrage mit einer Drosselung ihrer
Produktion. Vorlaufigen Berechnungen des Marktforschungsinstituts IHS Automotive zufolge
wurden 2019 weltweit fast 6 Prozent weniger Pkw und leichte Nutzfahrzeuge hergestellt als
2018. Vor allem in China und der EMEA-Region liefen weniger Fahrzeuge vom Band, aber
auch in Amerika gab es moderate Einbul3en. Einen gegenlaufigen Impuls setzten Autos mit
alternativen Antrieben: Hier nahmen die Stlickzahlen weltweit um 38 Prozent zu, mit

besonders hohen Wachstumsraten im EMEA-Raum.

Grafik Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen nach Regionen (Mio. Stiick)
2018|2019e

Asien 49,2 46,0

EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) 246| 23,2

Amerika 20,4| 19,6

Quelle: IHS Light Vehicle Production Forecast, October 2019

Grafik Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen nach Regionen (2019, %)
2019e

Asien 51,8

EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) |26,1

Amerika 22,1

Quelle: IHS Light Vehicle Production Forecast, October 2019

Auch die Nutzfahrzeughersteller fuhren ihre Produktion laut IHS Automotive 2019 zurlck.
Nach den kraftigen Steigerungen im Vorjahr wurden global 7,5 Prozent weniger schwere
Nutzfahrzeuge (Nfz) gefertigt. Wahrend China einen Riickgang um 11 Prozent und die
Region EMEA EinbufRen von 6,5 Prozent verzeichneten, verlieBen in Amerika 4 Prozent
mehr neue schwere Nfz die Fabriken. Die Zahlen decken sich mit unseren eigenen
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Beobachtungen, wonach der Bedarf an Kabelsatzen fur Lkw, Motoren, Land- und

Baumaschinen weltweit stabil bis leicht ricklaufig war.

Grafik Produktion von schweren Nutzfahrzeugen nach Regionen (Mio. Stiick)
2018 | 2019e

Asien 2,4 2,1

EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) 0,6 0,6

Amerika 0,7 0,7

Quelle: IHS MHCV Production Forecast, October 2019

Fir die globale Elektroindustrie rechnet der ZVEI (Zentralverband der Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie) im Jahr 2019 nochmals mit einem Wachstum um 4 Prozent. Dabei
durften sich die Schwellenlander mit plus 5 Prozent insgesamt dynamischer entwickelt haben
als die Industrienationen mit plus 2 Prozent. Am starksten erhohte sich die Nachfrage in
Asien, gefolgt von Amerika und Europa. In Deutschland stieg der Branchenumsatz etwas
unterdurchschnittlich um 1 Prozent. Die fur LEONI wichtigen Segmente Automation,
Elektromedizin, Kommunikations- und Informationstechnik legten weltweit jeweils um 3 bis

4 Prozent zu.

Der Maschinenbau war 2019 laut VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau)
von der schwachen Weltkonjunktur, globalen Handelsstreitigkeiten sowie dem tiefgreifenden
Strukturwandel in der Autoindustrie spurbar gepragt. Im abgelaufenen Jahr erzielte die
Branche weltweit einen gegeniber dem Vorjahr stagnierenden Umsatz, wobei die Situation
mafgeblich von China gestitzt wurde. Ohne die Volksrepublik diirfte der Umsatz um

2 Prozent gesunken sein. Die deutschen Maschinen- und Anlagenbauer schlossen mit einem

Produktionsminus von 2 Prozent ab.

2.3. Weitere Einflussfaktoren

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen haben eine grolde
Bedeutung fur den Geschaftsverlauf von LEONI. Dariber hinaus spielen eine Reihe weiterer

Faktoren eine wichtige Rolle:

Die Preisentwicklung von Rohstoffen (2 Beschaffung), insbesondere von Kupfer, wirkt
sich merklich auf unser Umsatzvolumen aus. Die Schwankungen des Kupferpreises geben
wir Uber Vertragsvereinbarungen weitgehend an unsere Kunden weiter, allerdings in der
Regel mit einer zeitlichen Verzdégerung. Ein veranderter Kupferpreis fuhrt bei LEONI daher
normalerweise zunachst zu einem entsprechenden Umsatzeffekt ohne nennenswerte

Ergebnisauswirkung. In der Bilanz kann es — abhangig von der Kupferpreisentwicklung — zu
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Bestandsabwertungen oder Drohverlustriickstellungen fiir Teilmengen der Bestande
kommen. Gleiches gilt fir den Rohstoff Silber, der vorwiegend bei der Veredelung von
Drahtprodukten eingesetzt wird. Dagegen ergeben sich aus der Energiepreisentwicklung

fur LEONI konzernweit keine grofieren Auswirkungen.

Eine weitere, sehr bedeutende Einflussgrélie sind die Personalkosten in unseren
Produktionslandern. Sie flieen in Standortentscheidungen ebenso ein wie verlassliche
rechtliche und politische Rahmenbedingungen sowie giinstige Transportmaglichkeiten. 2019
beeintrachtigten unerwartete spirbare Tariflohnerhéhungen in einigen osteuropaischen

Landern unsere Ergebnisentwicklung (2 Segmentbericht).

Die politischen Entwicklungen in fiir uns wichtigen Produktions- und Absatzlandern
verfolgen wir ebenfalls sehr genau. Entsprechende Informationen enthalt der 2 Risiko- und

Chancenbericht.

Zu den rechtlichen Einflussfaktoren, die fir LEONI von Bedeutung sind, zahlen neben den
jeweiligen nationalen Gesetzgebungen der Lander, in denen wir prasent sind, auch
internationale Regelungen. Indirekt wirken sich beispielsweise strengere CO,-
Emissionsgrenzen aus, denn sie verstarken die Nachfrage aus der Automobilindustrie nach
Leitungen, Kabelsatzen und Bordnetz-Systemen, die besonders leicht oder fiir alternative
Antriebstechnologien geeignet sind. Dies fiihrt zu einem steigenden Einsatz von Sensoren

und Steuergeraten, was wiederum einen zusatzlichen Verkabelungsumfang zur Folge hat.

Aus Wahrungskursschwankungen kénnen sich Auswirkungen auf die Umsatzerlose
ergeben, die mittels geeigneter Sicherungsgeschafte vermindert werden. Bei sehr deutlichen
Veranderungen in den Wahrungsparitaten kann es im Einzelfall dennoch zu

Ergebniseffekten kommen (2 Konzernanhang).
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3. Wirtschaftsbericht

3.1. Geschaéftsverlauf im Uberblick, Gesamtaussage zur

wirtschaftlichen Entwicklung und Vergleich mit der Prognose

Geschiftsverlauf im Uberblick und Gesamtaussage des Vorstands

2019 nahm der LEONI-Konzernumsatz vor dem Hintergrund der abgeschwachten
Automobilkonjunktur von 5,1 Mrd. € auf 4,8 Mrd. € ab. Davon entfielen 3,0 Mrd. € (Vorjahr:
3,2 Mrd. €) auf den Unternehmensbereich Wiring Systems und 1,8 Mrd. € (Vorjahr:

1,9 Mrd. €) auf das Segment Wire & Cable Solutions.

Das Konzern-Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) war von verschiedenen Faktoren
stark belastet. Neben der ricklaufigen Nachfrage machten sich unter anderem die mit
umfangreichen Zusatzaufwendungen verbundenen Anlaufschwierigkeiten an einem
mexikanischen Bordnetz-Standort bemerkbar. AuRerdem entstanden hohe Kosten durch
Sondereffekte, im Wesentlichen Riickstellungen und Wertberichtigungen, sowie fiir das
Performance- und Strategieprogramm VALUE 21 (2 Strategie und VALUE 21). Vor
Sondereffekten und VALUE 21-Kosten belief sich das Konzern-EBIT auf -66 Mio. € (Vorjahr:
157 Mio. €). Im Segment WSD lag es bei -118 Mio. € (Vorjahr: 92 Mio. €) und in der Division
WCS bei 51 Mio. € (Vorjahr: 67 Mio. €).

Konzern-EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten® 2

Mio. € 2019 2018

EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten -66 157
Sondereffekte -233 -11
VALUE 21-Kosten -86 -2
EBIT -384 144

' Die Kennzahl stellt die Bereinigung des EBIT um auRergewdhnliche Einmaleffekte dar, um eine bessere Vergleichbarkeit
zwischen den Perioden und Interpretation der operativen Ertragskraft zu ermdglichen. Sondereffekte beinhalten wesentliche
auBerplanmaBige Wertberichtigungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermégen
und sonstige Vermogenswerte, wesentliche Aufwendungen fir drohende Verluste aus Kundenvertragen, Kosten in Vorberei-
tung der Abspaltung der Wire & Cable Solutions Division (ohne interne Kosten), Refinanzierungskosten (inkl. Berater-, Banken-
und Anwaltskosten; auBer den Kosten, die den Zinsaufwendungen zugerechnet werden) sowie Ubrige Einmalaufwendungen,
die aufgrund strategischer Entscheidungen anfielen. Kosten fiir das Programm VALUE 21 beinhalten alle damit verbundenen
Restrukturierungs- und Abfindungskosten sowie externe Beraterkosten.

2 Uberleitungen fiir die Divisionen sind im © Segmentbericht enthalten

Inklusive der Aufwendungen fir VALUE 21 in Hohe von 86 Mio. € und der Sondereffekte in
Hohe von -233 Mio. € wurde ein EBIT von -384 Mio. € (Vorjahr: 144 Mio. €) ausgewiesen,
davon stammten -370 Mio. € (Vorjahr: 80 Mio. €) aus der Wiring Systems Division und -14

Mio. € (Vorjahr: 66 Mio. €) aus dem Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions.
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Das negative Ergebnis und ein erneut hohes Investitionsvolumen fir notwendige
Kapazitatserweiterungen im Zusammenhang mit anstehenden Kundenprojekten fuhrten im
Berichtsjahr konzernweit zu einem Free Cashflow von -308 Mio. € (Vorjahr: -140 Mio. €').
Die Eigenkapitalquote reduzierte sich per Ende 2019 auf 17,7 Prozent (Vorjahr:

31,2 Prozent) und die Nettofinanzverschuldung stieg stark auf 1.186 Mio. € (Vorjahr:

613 Mio. €). Die verflgbare Liquiditat belief sich Ende 2019 auf 624 Mio. € (Vorjahr:

1.001 Mio. €). Von der frei verfigbaren Liquiditat sind zum Bilanzstichtag Avale in H6he von
74 Mio. € (Vorjahr: 89 Mio. €) abzuziehen. Zudem verweisen wir auf die Ausfliihrungen im 2

Risiko- und Chancenbericht im Abschnitt ,Zins- und Finanzierungsrisiken / Liquiditatsrisiko®.

Der Vorstand beurteilt die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage des LEONI-Konzerns im
Geschaftsjahr 2019 insgesamt als nicht zufriedenstellend. Positiv zu bewerten sind die
Fortschritte des Performance- und Strategie-Programms VALUE 21. Dieses im ersten
Quartal 2019 beschlossene Programm flr gesundes Wachstum, mehr Profitabilitat und
Cash-Generierung sowie die Konkretisierung unserer Ausrichtung auf die Zukunftsthemen
Digitalisierung, Elektromobilitat und autonomes Fahren fiihrte im zweiten Halbjahr u.a. beim
Free Cashflow bereits zu deutlichen Verbesserungen. Ab 2022 sollen durch VALUE 21
gegenuber 2018 nachhaltige Brutto-Kosteneinsparungen von 500 Mio. € p.a. erzielt werden.
Ende 2019 waren bereits Initiativen mit einem Einsparpotenzial von mehr als 300 Mio. €
umgesetzt. Damit verfiigt LEONI Uber eine gute Grundlage, um das angestrebte Einsparziel
ab dem Jahr 2022 zu erreichen und damit zu einer profitablen Unternehmensentwicklung

zurlickzukehren.

' Vorjahreswert angepasst
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Kennzahlen Konzern Ist 2018 Erste Aktualisierte Ist 2019

Prognose | Prognose 2019

2019
Konzernumsatz 5,1 Mrd. € rund 5,2 moderat unter 4,8 Mrd. €
Mrd. € Vorjahr
EBIT 144 Mio. € 100 - 130 - -384 Mio. €
Mio. €'
EBIT vor Sonder- 157 Mio. € - bis zu mittlerer -66 Mio. €
effekten sowie vor zweistelliger
VALUE 21-Kosten negativer Mio.
€-Betrag
Free Cashflow -140 Mio. €2 | auf Vorjah- Niveau erstes | -308 Mio. €
resniveau Halbjahr 2019
+/- niedriger
zweistelliger
Mio. €-Betrag

"vor Effekten aus VALUE 21
2 Vorjahreswert angepasst (Ausweisanderung: Gezahlte und erhaltene Zinsen werden in vollem Umfang dem
Finanzierungsbereich zugeordnet, sieche @ Konzernanhang Textziffer 1)

Vergleich mit der Prognose

Die im Zuge der Jahresabschlusserstellung 2018 abgegebene Konzern-Prognose fur 2019
ging von einem Umsatz von rund 5,2 Mrd. €, einem EBIT vor Effekten aus dem
Performance- und Strategie-Programm VALUE 21 von 100 - 130 Mio. € und einem Free
Cashflow auf Vorjahreshohe (-140 Mio. €') aus. Sie wurde im Marz wegen der unerwartet
erhohten Kosten im Zusammenhang mit den Anlaufschwierigkeiten am mexikanischen
Bordnetz-Standort Mérida, den erwarteten Kostenbelastungen aus den
Restrukturierungsprognosen im Rahmen von VALUE 21 sowie einer weiteren Eintriibung
des Marktumfelds in beiden Divisionen nicht erreicht und zurickgenommen. Der Vorstand
entschied, aufgrund der unsicheren Situation zunachst keinen neuen Ausblick zu
veroffentlichen. Im August 2019 wurde eine aktualisierte Prognose fur 2019 herausgegeben.
Darin kiindigte der Vorstand fur den Umsatz einen moderat unter Vorjahr liegenden Wert,
beim EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten einen bis zu mittleren
zweistelligen negativen Mio. Euro Betrag und fiir den Free Cashflow einen Wert auf dem

Niveau des Halbjahres plus/minus eines niedrigen zweistelligen Mio. Euro Betrags

' Vorjahreswert angepasst (Ausweisanderung: Gezahlte und erhaltene Zinsen werden in vollem Umfang dem
Finanzierungsbereich zugeordnet)
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(30.6.2019: -382 Mio. €') an. Der 2019 erzielte Umsatz von 4,8 Mrd. € und das EBIT vor
Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten von -66 Mio. € lagen deutlich unter den
erwarteten Werten aus der zuriickgenommenen ersten Prognose, allerdings bewegten sie
sich im Rahmen der aktualisierten Prognose. Der Free Cashflow bewegte sich ebenfalls
hinsichtlich der zuriickgenommenen ersten Prognose merklich unter der Erwartung, jedoch
lag er dank der raschen Fortschritte unseres intensivierten Cash-Managements

mit -308 Mio. € deutlich liber der aktualisierten Prognose.

Erstmalige Anwendung des IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse“

LEONI wendet die neuen Regelungen des IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” erstmals im
Geschéftsjahr 2019 an und hat fur die Umsetzung den modifizierten, retrospektiven Ansatz
gewahlt. Daher wurde die Vergleichsperiode 2018 nicht angepasst. LEONI setzte zum
Umstellungszeitpunkt 1. Januar 2019 Nutzungsrechte in Hoéhe der Leasingverbindlichkeiten
an, welche um im Voraus geleistete Leasingzahlungen angepasst wurden. Daraus resultierte
eine Bilanzverlangerung von 157 Mio. €. Gemal dem neuen Standard werden
Leasingverhaltnisse in der Bilanz in Form einer Leasingverbindlichkeit und eines
entsprechenden Nutzungsrechts am Leasinggegenstand erfasst. Die Leasingverbindlichkeit
wird in den Folgeperioden um den Tilgungsanteil der gezahlten Leasingraten gekurzt, der
Zinsanteil als Zinsaufwand ergebniswirksam erfasst. Die Nutzungsrechte an den gemieteten
Gegenstanden werden ergebniswirksam abgeschrieben. Nach den Vorschriften des IFRS 16
werden die bisher in den operativen Aufwendungen enthaltenen Mietaufwendungen durch
Abschreibungen und Zinsaufwand ersetzt, wodurch sich positive Effekte auf das EBIT und
EBITDA ergeben. Die Investitionen in Sachanlagen enthalten ab 2019 auch Zugange aus
Nutzungsrechten, welche aus dem Abschluss neuer Leasingvertrdge resultieren. Der Ansatz
der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen flhrt zu einer Erhéhung der kurz- und
langfristigen Finanzschulden und somit zum Anstieg der Nettofinanzverschuldung. Die
Erstanwendung des IFRS 16 hat einen positiven Effekt auf den Free Cashflow, da die
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse nicht mehr im operativen Cashflow erfasst, sondern
als Auszahlungen fur Tilgung und Zins im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt

werden.

Weiterhin resultiert aus der Bilanzierung von Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten
eine Bilanzverlangerung, die zu einer Verschlechterung der Eigenkapitalquote fuhrt. Die
wesentlichen Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 auf die relevanten

Kennzahlen bzw. Abschlussgré3en sind im Folgenden zusammenfassend dargestellt:

" Wert angepasst (Ausweisadnderung: Gezahlte und erhaltene Zinsen werden in vollem Umfang dem Finanzierungsbereich
zugeordnet)

Anlage 1.1/18 058145070_2019 — LEONI AG



Mio. € 2019 Davon: 2019 2018

IFRS 16- | Bereinigt

Effekt | um IFRS

16-Effekte
EBITDA -179 45 -225 303
EBIT -384 4 -388 144
EBT -419 -419 121
Free Cashflow -308 45 -353 -140
Investitionen 357 86 271 343
Kurzfristige Finanzschulden -365 -42 -323 =177
Langfristige Finanzschulden -965 -155 -810 -588
Nettofinanzverschuldung -1.186 -196 -989 -613
Bilanzsumme 3.599 196 3.402 3.462
Eigenkapitalquote 17,7% 18,7% 31,2%
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3.2. Umsatz- und Ertragslage

Konzernumsatz nimmt moderat auf 4,8 Mrd. € ab

Der Konzernumsatz der LEONI AG ging 2019 um 5 Prozent auf 4.846 Mio. € zurlck.
Ursachlich dafiir war vor allem die schwachere Nachfrage aus der Automobilindustrie, die
sowohl bei Bordnetz-Systemen als auch bei Fahrzeugleitungen zu Volumeneinbuf3en fihrte.
Das Geschaft mit Spezialkabeln und Kabelsystemen fiir die Industrie entwickelte sich
ebenfalls ricklaufig. Effekte aus der Veranderung des Kupferpreises, der Wechselkurse und
des Konsolidierungskreises spielten eine untergeordnete Rolle und glichen sich weitgehend

aus.

Unterteilt nach Regionen reduzierte sich der Konzernumsatz im EMEA-Raum um 6 Prozent
auf 3.348 Mio. € und in Asien um 11 Prozent auf 670 Mio. €. In Amerika wurde dagegen ein

Plus von 4 Prozent auf 828 Mio. € erzielt.

Umsatzentwicklung 2019

Umsatzentwicklung LEONI-Konzern in Mio. € | in %
Umsatz 2018 5.101
Organische Veranderung -257 -5,0
Effekte aus Konsolidierungskreisveranderungen -17 -0,3
Wahrungsumrechnungseffekt 53 1,0
Kupferpreiseffekt -34 -0,7
Umsatz 2019 4.846 -5,0

Grafik Konzernumsatz nach Segmenten

% 2019 2018
Wiring Systems 62,5 62,1
Wire & Cable Solutions 37,5 37,9

Grafik Konzernumsatz nach Regionen

% 2019 2018
EMEA gesamt 69,1 69,6
- Deutschland 23,2 27,2
- Ubriges Europa 30,0 26,6
- Osteuropa 14,7 14,6
- Afrika 1,1 1,0
- Restliches EMEA 0,1 0,2
Amerika 171 15,6
Asien 13,8 14,8
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Konzern-EBIT bei -66 Mio. € vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten

Die Ertragslage des LEONI-Konzerns war in der Berichtsperiode von verschiedenen
Faktoren erheblich beeintrachtigt. Im operativen Geschaft wirkten sich neben dem
Umsatzriickgang vor allem die Hochlaufprobleme am WSD-Standort Mérida/ Mexiko und
gestiegene Lohnkosten in Osteuropa aus. Auf’erdem entstanden Aufwendungen fur das
Performance- und Strategieprogramm VALUE 21 von insgesamt 86 Mio. € (Vorjahr:

2 Mio. €) und Sondereffekte in Hohe von -233 Mio. € (Vorjahr: -11 Mio. €). Die VALUE 21-
Kosten beinhalteten vor allem Beratungs- und Restrukturierungsaufwendungen in Héhe
von 30 Mio. € bzw. 53 Mio. €. Zu den wesentlichen Sondereffekten z&hlten
Drohverlustriickstellungen in Hoéhe von 119 Mio. € sowie auRerplanmafiige
Wertberichtigungen von 77 Mio. €. Im vierten Quartal wurde eine Drohverlustrickstellung
wegen geanderter Rahmenbedingungen flr ein GroRRprojekt in Héhe von rund 80 Mio. €
gebildet. Die verbliebenen Drohverlustriickstellungen resultierten iberwiegend aus der
Neueinschatzung des WSD-Auftragsportfolios und der Marktperspektiven vor dem
Hintergrund des eingetribten Umfelds. Ein Grofteil der auferplanmafigen
Wertberichtigungen von 77 Mio. € ist ebenfalls auf die Neueinschatzung des WSD-
Auftragsportfolios und der Marktperspektiven sowie der gemafl VALUE 21 konkretisierten
Neuausrichtung auf strategische Kundenbeziehungen zurickzufihren. In der Division WCS
wurde Anlagevermogen in Hohe von 20 Mio. € abgewertet. Weitere Sonderkosten ergaben
sich aus MaRnahmen im Zusammenhang mit der Refinanzierung und der Vorbereitung der

Abspaltung des Unternehmensbereichs Wire & Cable Solutions.

Konzern-EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten '

Mio. € 2019 2018

EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten -66 157

Sondereffekte -233 -1
davon aul3erplanmafige Wertberichtigungen =77 -7
davon Drohverlustriickstellungen -119 -4
davon Refinanzierungskosten -15 0
davon Kosten fir Vorbereitung Abspaltung WCS -6
davon ubrige Einmalaufwendungen aufgrund strategischer Entscheidungen -16

VALUE 21-Kosten -86 -2
davon Beratungskosten -30 -2
davon Restrukturierungsaufwand -53 0
davon sonstige Aufwendungen -3 0

EBIT -384 144

' Die Kennzahl stellt die Bereinigung des EBIT um auRergewdhnliche Einmaleffekte dar, um eine bessere Vergleichbarkeit
zwischen den Perioden und Interpretation der operativen Ertragskraft zu ermdglichen. Sondereffekte beinhalten wesentliche
auBerplanmafige Wertberichtigungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagevermogen
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und sonstige Vermogenswerte, wesentliche Aufwendungen fur drohende Verluste aus Kundenvertragen, Kosten in Vorberei-
tung der Abspaltung der Wire & Cable Solutions Division (ohne interne Kosten), Refinanzierungskosten (inkl. Berater-, Banken-
und Anwaltskosten; auBer den Kosten, die den Zinsaufwendungen zugerechnet werden) sowie Ubrige Einmalaufwendungen,
die aufgrund strategischer Entscheidungen anfielen. Kosten fiir das Programm VALUE 21 beinhalten alle damit verbundenen
Restrukturierungs- und Abfindungskosten sowie externe Beraterkosten.

Vor diesem Hintergrund nahmen die Umsatzkosten des LEONI-Konzerns trotz des
niedrigeren Geschéaftsvolumens um 5 Prozent auf 4.491 Mio. € zu. Das Bruttoergebnis vom
Umsatz verringerte sich von 816 Mio. € auf 354 Mio. €, was einer Brutto-Umsatzmarge

von 7,3 Prozent entsprach (Vorjahr: 16,0 Prozent).

Auch bei den allgemeinen Verwaltungs- und Vertriebskosten, die in Summe um

12 Prozent auf 617 Mio. € zulegten, spielten Sondereffekte und VALUE 21-Kosten eine
wesentliche Rolle. Zudem machten sich erhéhte Frachtkosten im Zusammenhang mit den
Anlaufschwierigkeiten in Mérida bemerkbar. Die Forschungs- und Entwicklungskosten
wuchsen wegen weiterer umfangreicher Vorleistungen fir kiinftige Projektanlaufe um

7 Prozent auf 161 Mio. €.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen (27 Mio. €) und Aufwendungen (-22 Mio. €) kam
es zu keinen bedeutenden Veranderungen. Das Ergebnis aus assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen, das im Wesentlichen aus unserem Joint Venture in Langfang,
China, resultiert, erhdhte sich von 23 Mio. € auf 34 Mio. €.

Insgesamt ergab sich 2019 ein Konzern-EBIT von -66 Mio. € (Vorjahr: 157 Mio. €) vor und
von -384 € (Vorjahr: 144 Mio. €) nach Sondereffekten sowie VALUE 21-Kosten. Da sich die
Finanzaufwendungen aufgrund der gewachsenen Verschuldung von 24 Mio. € auf

36 Mio. € vergroRerten, verminderte sich das Ergebnis vor Steuern auf -419 Mio. €
(Vorjahr: 121 Mio. €). Nach Ertragsteuern wurde ein Konzernfehlbetrag von 435 Mio. €
ausgewiesen gegeniuber einem Konzerngewinn von 73 Mio. € im Jahr 2018. Das Ergebnis
je Aktie lag bei -13,30 € (Vorjahr: 2,31 €).
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3.3. Finanzlage

Finanz- und Liquiditatsmanagement

Das Finanzmanagement des LEONI-Konzerns wird zentral durch die Holdinggesellschaft
LEONI AG abgewickelt. Sie aggregiert den Kapitalbedarf auf Konzernebene und nimmt die
erforderlichen Finanzierungsmaf3nahmen fir die gesamte Unternehmensgruppe vor. In
Ausnahmefallen greifen wir auf regionale Sonderfinanzierungen zuriick. Die wesentlichen
Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der Liquiditat der Unternehmensgruppe
weltweit, die Optimierung der Finanzaufwendungen und -ertrdge sowie die Steuerung und
Minimierung der Wahrungs- und Zinsrisiken. Um méglichst unabhangig von einzelnen
Méarkten oder Finanzierungsarten zu sein, nutzen wir ein breites Spektrum an Instrumenten.
Generell arbeitet LEONI langfristig und vertrauensvoll mit internationalen Kreditinstituten und
Leasing-Gesellschaften zusammen. Die Finanzierung der Konzerngesellschaften wird
weitestgehend in deren funktionaler Wahrung abgewickelt. Wesentliche
Finanzverbindlichkeiten bestanden 2019 in Euro, US-Dollar, indischen Rupien und

stdkoreanischen Won.

Die Liquiditat des LEONI-Konzerns steuern wir Uber ein Cash-Pooling-System mit Pools in
den Herkunftslandern der wichtigsten Konzernwahrungen. Dartber hinaus Ubernimmt die

LEONI AG den groiten Teil des Zahlungsverkehrs fiir die Gruppe.

Wir nutzen zur Absicherung unseres langfristigen Finanzierungsbedarfs
Kapitalmarktinstrumente wie Schuldscheindarlehen und einen Konsortialkredit zentral fur die
gesamte Gruppe. Die kurzfristige Finanzierung erfolgt Uber bilaterale Kreditlinien. Die
Kreditkonditionen haben sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen nicht geandert. Im
September 2019 haben wir ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 49 Mio. € zuriickgezahlt.
Dariiber hinaus gab es im Geschaftsjahr 2019 keine wesentlichen Anderungen in der

Finanzierungsstruktur und es wurden keine gréReren Kapitalmalinahmen durchgefihrt.

Des Weiteren wird zur Verbesserung der Liquiditadt das auBerbilanzielle Instrument
Factoring eingesetzt, das zentral gesteuert wird. Es stellt aufgrund seiner Flexibilitat in Bezug
auf die Umsatzentwicklung und den daraus resultierenden Finanzierungsbedarf eine wichtige
Erganzung zu anderen Instrumenten der Liquiditatssteuerung dar. Ende 2019 waren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 219 Mio. € (Vorjahr: 200 Mio. €)
durch echtes Factoring gemindert. Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfielen 60 Mio. €
(Vorjahr: 39 Mio. €) auf den Eingang von Forderungen, die im Rahmen von echtem Factoring
verkauft waren. Zur Lieferantenfinanzierung im Zusammenhang mit der Kupferbeschaffung

werden zudem Reverse-Factoring-Transaktionen eingesetzt. Per 31. Dezember 2019 waren
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im Rahmen geschlossener Reverse-Factoring-Vereinbarungen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 142 Mio. € (Vorjahr: 171 Mio. €) an Factoring-

Unternehmen Ubertragen.

Der Free Cashflow betrug im Geschaftsjahr 2019 -308 Mio. € (Vorjahr: -140 Mio. €'). Die
Verringerung ist insbesondere auf die verschlechterte Ertragssituation aufgrund des
schwacheren Marktumfelds in der Automobilindustrie, hohe Einmalaufwendungen im
Zusammenhang mit der Restrukturierung im Rahmen des Performance- und Strategie-
Programms VALUE 21, weiterhin hohe Investitionen fir Kapazitatserweiterungen im Zuge
von anstehenden Kundenprojekten und ungeplante Kosten durch Anlaufschwierigkeiten bei
einem Projekthochlauf in Mérida/Mexiko zurlckzuflihren. Zudem wirkten sich die nicht
wettbewerbsfahige Kostenstruktur des OI- und Gasgeschéafts an einem Standort in
Deutschland, die abnehmende Effizienz infolge des rapiden Anstiegs der Lohn- und
Gehaltskosten in Osteuropa sowie der Hochlauf von margenschwachen Programmen des
Auftragsbuchs aufgrund der dynamischen Wachstumsstrategie der Vergangenheit negativ

auf die Entwicklung des Free Cashflows aus.

Die rechnungslegungsbedingt erstmalige Abbildung von Leasingvertrédgen in der Bilanz
gemal IFRS 16 fihrte zu einer Zunahme der Finanzschulden um 196 Mio. € zum 31.
Dezember 2019 und zu einem positiven Effekt auf den Free Cashflow. Insgesamt hat sich
damit die Nettofinanzverschuldung des Konzerns zum 31. Dezember 2019 auf 1.186 Mio. €
(Vorjahr: 613 Mio. €) erhdht und die frei verfligbare Liquiditat auf 624 Mio. € (Vorjahr: 1.001
Mio. €) reduziert. Sie setzt sich zusammen aus Barmitteln in Héhe von 144 Mio. € und freien
Kreditlinien in Hohe von 480 Mio. €. Von der frei verflgbaren Liquiditat sind zum

Bilanzstichtag Avale in H6he von 74 Mio. € (Vorjahr: 89 Mio. €) abzuziehen.

Das syndizierte Darlehen von 750 Mio. € steht bis Juni 2023 (Endfalligkeit) zur Verfigung.
Die zum 31. Dezember 2019 bestehenden bilateralen Linien und Darlehen in Hohe von

276 Mio. € hatten zum Abschlussstichtag keine feste Laufzeit bzw. liefen in den ersten
beiden Quartalen 2020 aus und hatten dann zurtickgefihrt werden missen. Weiterhin
werden im Geschéaftsjahr 2020 aus den zum 31. Dezember 2019 bestehenden
Schuldscheindarlehen von insgesamt rund 588 Mio. € Tilgungen in H6he von insgesamt 196
Mio. € féllig, die ebenfalls planmafig zurlickgefihrt werden sollen. Am 18. Marz 2020
wurden davon bereits rund 166 Mio. € zurlickgezahlt. Aufgrund der Rickzahlungen der
Schuldscheindarlehen und urspringlich falligen bilateralen Linien und Darlehen sowie eines
bisherigen fiir das Geschéftsjahr 2020 geplanten negativen Free Cashflows hatte der

Vorstand bereits vor dem Bilanzstichtag Liquiditatsliicken ab dem Geschaftsjahr 2020

' Vorjahreswert angepasst (Ausweisénderung: Gezahlte und erhaltene Zinsen werden in vollem Umfang dem
Finanzierungsbereich zugeordnet)
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identifiziert. Infolge dieser Entwicklung lagen zum Bilanzstichtag bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Unternehmens zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit vor. Als Reaktion
hierauf hatte der Vorstand unterschiedliche MaRnahmenpakete zur Vermeidung einer

llliquiditat des Konzerns umgesetzt, eingeleitet und geplant.

Dadurch, dass eine erfolgreiche Sanierung der LEONI-Gruppe mit Gberwiegender
Wahrscheinlichkeit erwartet wurde, hat die LEONI-Gruppe in Anlehnung an IDW S6 am 13.
Marz 2020 eine positive Sanierungsbestatigung erhalten. Das bis Ende 2022 ausgelegte
Sanierungsgutachten enthielt eine positive Fortbestehens- und Fortflihrungsprognose.
Voraussetzung dafir ist die Umsetzung mitigierender MaRnahmen zur Sicherstellung der

mittelfristigen Liquiditat.

Kurz nach Ausstellung dieses Sanierungsgutachtens kiindigten verschiedene
Automobilhersteller Gberraschend an, die Automobilproduktion in ihren Werken wegen der
Corona-Krise zu drosseln oder zeitweilig einzustellen. Damit einhergehend sind nun
deutliche Belastungen fiir Umsatz, Ergebnis und Liquiditat im Geschéftsjahr 2020 zu
erwarten, so dass weitere mitigierende Mal3nahmen zur Sicherstellung der kurz- und
mittelfristigen Liquiditat erforderlich sind. Weitere Ausfihrungen hierzu finden sich im <
Nachtragsbericht sowie im 2 Risiko- und Chancenbericht im Abschnitt ,Zins- und

Finanzierungsrisiken / Liquiditatsrisiko®.

Free Cashflow bei -308 Mio. €

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit des LEONI-Konzerns belief sich in der
Berichtsperiode auf -22 Mio. € (Vorjahr: 158 Mio. €'). Der Riickgang resultierte hauptsachlich
aus dem deutlich negativen Ergebnis (® Umsatz und Ertragslage). Dem standen im

Jahresverlauf wesentliche Verbesserungen im Working Capital gegentber.

Im investiven Bereich flossen 286 Mio. € ab (Vorjahr: 298 Mio. €), vorwiegend zur
Erweiterung unserer Kapazitaten fir neue Kundenprojekte. Der Free Cashflow lag

bei -308 Mio. € und damit erheblich unter dem Vorjahreswert von -140 Mio. €2. Nach einem
deutlich negativen Free Cashflow im ersten Halbjahr 2019 von -382 Mio. €3 hat sich dieser
im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahrs infolge unseres intensivierten Cash-Managements

bereits deutlich verbessert.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtsjahr 298 Mio. € (Vorjahr:
108 Mio. €*). Dabei stand dem Mittelzufluss in Héhe von 536 Mio. €, im Wesentlichen durch

die weitere Ausnutzung bestehender Kreditlinien, die planmafige Tilgung von

' Vorjahreswert angepasst
2 Vorjahreswert angepasst
3 Halbjahreswert angepasst
4 Vorjahreswert angepasst
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Finanzschulden in Hohe von 213 Mio. € gegeniiber. Eine Dividende wurde 2019 aufgrund
der unbefriedigenden Ertrags- und Finanzlage nicht ausgeschiittet. Zur Absicherung der
Durchfinanzierung hat sich LEONI dazu verpflichtet bis zur Riickzahlung der umstrukturierten

Kreditlinien keine Dividende auszuschdtten.

Unter Berucksichtigung wechselkursbedingter Veranderungen reduzierte sich der
Finanzmittelbestand des LEONI-Konzerns per Ende 2019 auf 144 Mio. € (Vorjahr:
152 Mio. €).

Grafik Free Cashflow
Mio. € 2019 2018
Free Cashflow -308 -140

" Vorjahreswert angepasst

Konzernkapitalflussrechnung (Kurzfassung) / Berechnung des Free Cashflow

Mio. € 2019 2018’

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -22 158
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -286 -298
Free Cashflow -308 -140
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 298 108
Veranderung des Finanzmittelbestandes? -8 -33
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 144 152

" Vorjahreswerte angepasst (Ausweisénderung: Gezahlte und erhaltene Zinsen werden in vollem Umfang dem
Finanzierungsbereich zugeordnet)
2 Inklusive wechselkursbedingter Veranderung

Verfligbare Liquiditat und Nettofinanzverschuldung

Die frei verflugbare Liquiditat des LEONI-Konzerns belief sich am 31. Dezember 2019
insgesamt auf 624 Mio. € (Vorjahr: 1.001 Mio. €). Diese setzt sich aus Barmitteln in Hohe
von 144 Mio. € und freien Kreditlinien in Hohe von 480 Mio. € zusammen. Von der frei
verfigbaren Liquiditat sind zum Bilanzstichtag Avale in H6he von 74 Mio. € (Vorjahr: 89 Mio.
€) abzuziehen. Die Hohe der insgesamt bestehenden Kreditlinien betrug zum Bilanzstichtag
998 Mio. € (Vorjahr: 909 Mio. €).

Die Nettofinanzverschuldung des LEONI-Konzerns erhdhte sich 2019 von 613 Mio. € auf
1.186 Mio. €. Ursachlich hierfir waren vor allem die deutlich verschlechterte Ertragssituation
und der weiterhin hohe Mittelabfluss fur Investitionen im Zusammenhang mit anstehenden
Kundenprojekten. Zusatzlich resultierte ein Anstieg der Finanzschulden um 196 Mio. € aus

der rechnungslegungsbedingten erstmaligen Abbildung von Leasingverhaltnissen in der
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Bilanz. Das Gearing (Nettofinanzschulden in Prozent des Eigenkapitals) nahm von

57 Prozent auf 186 Prozent zu.

Die Finanzschulden enthielten neben den erstmalig in der Bilanz angesetzten
Leasingverbindlichkeiten in H6he von 196 Mio. € auch Schuldscheindarlehen in Héhe von
589 Mio. € (Vorjahr: 639 Mio. €) und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe
von 544 Mio. € (Vorjahr: 124 Mio. €). Der Anteil der Finanzschulden zu festen Zinssatzen
belief sich auf 321 Mio. € (Vorjahr: 370 Mio. €).

Berechnung der Nettofinanzschulden

Mio. € 2019 2018 Veranderung
Zahlungsmittel und —aquivalente 144 152 -8
Kurzfristige Finanzschulden -365 =177 -188
Langfristige Finanzschulden -965 -588 -377
Nettofinanzposition -1.186 -613 -573

Grafik Eigenkapital und Nettofinanzschulden / Gearing

2019 2018
Nettofinanzschulden in Mio. € 1.186 613
Eigenkapital in Mio. € 636 | 1.081
Gearing in % 186 57

Investitionen von 357 Mio. € im Konzern

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte des LEONI-Konzerns
nahmen 2019 um 4 Prozent auf 357 Mio. € (Vorjahr: 343 Mio. €) zu. Davon entfielen

244 Mio. € (Vorjahr: 205 Mio. €) auf den Unternehmensbereich Wiring Systems und

107 Mio. € (Vorjahr: 114 Mio. €) auf den Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions.

Weitere Informationen enthalt der © Segmentbericht.

Von den Gesamtinvestitionen des Konzerns entfielen 86 Mio. € auf den Zugang von
Nutzungsrechten, welche aus dem Abschluss neuer Leasingvertrage resultierten
(Erstanwendung des IFRS 16).
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3.4. Vermogenslage

Die LEONI-Konzernbilanz verlangerte sich per 31. Dezember 2019 im Stichtagsvergleich um
4 Prozent oder 137 Mio. € auf 3.599 Mio. €. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass die erstmalige
Anwendung des IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse®, die sich hauptsachlich auf das
Sachanlagevermoégen und die Finanzschulden auswirkt, zu einem Anstieg um 196 Mio. €

fuhrte. Auf vergleichbarer Basis hatte sich demnach eine Bilanzverkiirzung ergeben.

Unter den Aktiva erhdhte sich vor allem das Sachanlagevermdgen. Es nahm wegen des
notwendigen Kapazitatsausbaus fir neue Kundenprojekte und des IFRS 16-Effekts um
20 Prozent auf 1.453 Mio. € zu. Daneben kam es zu einem Anstieg der latenten Steuern.

Insgesamt wuchsen die langfristigen Vermoégenswerte um 17 Prozent auf 2.036 Mio. €.

Im Gegenzug verringerten sich die kurzfristigen Vermégenswerte in Summe um 9 Prozent
auf 1.562 Mio. €. Zuruckzufihren ist dies zum einen auf um 13 Prozent auf 588 Mio. €
reduzierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle
Vermoégenswerte. Hier verstarkten sich unter anderem die Factoring Aktivitaten gegeniiber
dem Vorjahr. Zum anderen nahmen die Vorrate um 12 Prozent auf 537 Mio. € ab. Dabei
wirkten sich nicht nur das niedrigere Geschaftsvolumen, sondern auch erste positive Effekte
des Programms VALUE 21 aus.

Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Verbindlichkeiten um 7 Prozent auf 1.598
Mio. €. Ursachlich war vor allem die Erhéhung der Position kurzfristige Finanzschulden und
kurzfristiger Anteil langfristiger Kredite von 177 Mio. € auf 365 Mio. €. Sie resultierte aus der
starkeren Ausnutzung bestehender Kreditlinien, der Umgliederung von in 2020 falligen
Schuldscheindarlehen in Hohe von 196 Mio. € von lang- in kurzfristige Finanzschulden und
der erstmaligen Bilanzierung von kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten in Héhe von

42 Mio. €. AuRerdem wuchsen die kurzfristigen Rickstellungen von 25 Mio. € auf 117 Mio. €,
vor allem wegen gestiegener Drohverlustriickstellungen sowie
Restrukturierungsrickstellungen im Zusammenhang mit dem Programm VALUE 21. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen finanziellen

Verbindlichkeiten nahmen dagegen um 17 Prozent auf 901 Mio. € ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten veranderten sich von 882 Mio. € auf 1.364 Mio. €. Die
langfristigen Finanzschulden stiegen um 64 Prozent auf 965 Mio. €, wobei sich die
langfristigen Kredite einerseits durch die Umgliederung in die kurzfristigen Finanzschulden
verminderten, andererseits durch die Ausnutzung des Konsortialkredits jedoch erhdhten, und
sich der erstmalige Ansatz der langfristigen Leasingverbindlichkeiten aufgrund des neuen

Standards IFRS 16 erhdhend auswirkte. Die Pensionsriickstellungen stiegen um 18 Prozent
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auf 188 Mio. €, da sie infolge des veranderten Marktzinsniveaus neu bewertet werden
mussten. Des Weiteren erhdhten sich die langfristigen sonstigen Rickstellungen von 36 Mio.

€ auf 98 Mio. €, im Wesentlichen wegen gestiegener Drohverlustriickstellungen.

Das Eigenkapital reduzierte sich im Stichtagsvergleich von 1.081 Mio. € auf 636 Mio. €.
Hauptgrund dafur waren die durch den Konzernfehlbetrag 2019 auf 372 Mio. € verringerten
Gewinnricklagen (Vorjahr: 807 Mio. €). Per Ende Dezember 2019 errechnete sich daraus

eine Eigenkapitalquote von 17,7 Prozent (Vorjahr: 31,2 Prozent).
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3.5. Die LEONI AG (Kurzfassung nach HGB)

Der Einzelabschluss der LEONI AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches

und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Als Konzern-Holding nimmt die LEONI AG keine operativen Tatigkeiten, sondern
insbesondere Finanzierungs- und Zentralfunktionen wahr. Dabei halt die Holding-
Gesellschaft die Beteiligungen an den operativen Einheiten der Wire & Cable Solutions und

der Wiring Systems Division.

Aufgrund ihrer Funktion als Holding-Gesellschaft wird die Geschéftslage und Entwicklung der
LEONI AG durch die Ergebnisbeitrage der Teilkonzerne Wire & Cable Solutions und Wiring
Systems bestimmt. Deshalb wird kein bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator fur die
LEONI AG definiert. Die Geschaftsentwicklung der LEONI AG unterliegt im Wesentlichen
den gleichen Risiken und Chancen wie die des LEONI-Konzerns (< Risiko- und
Chancenbericht). Risiken fiir die LEONI AG resultieren weiterhin im Wesentlichen aus der
Werthaltigkeit von Finanzanlagen und Finanzinstrumenten (Forderungen und
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen). Die Entwicklung des Konzerns
hat durch die bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrage einen erheblichen Einfluss auf die
Ertragslage der LEONI AG. Der Vorstand plant fir das Geschéaftsjahr 2020 unter
Berlicksichtigung von Dividenden und Ergebnisiibernahmen mit einem im Vergleich zum
Vorjahr deutlich besseren Jahresergebnis fir den Jahresabschluss der LEONI AG. Basis fiir
diese Annahme sind die Planungen der einzelnen Konzerngesellschaften, die auch
Grundlage fir die Prognose des Konzernergebnisses sowie die Dividendenpolitik fur die

Konzerngesellschaften sind.

Ertragslage der LEONI AG

LEONI AG — Gewinn- und Verlustrechnung (HGB)

Mio. € 2019 2018
1. Umsatzerlése 195 130
2. andere aktivierte Eigenleistungen 1 1
3. sonstige betriebliche Ertrage 30 34
4. Materialaufwand

Aufwendungen flr bezogene Leistungen -119 -64
5. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter -35 -37

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir

Unterstitzung -7 -5

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermogens und Sachanlagen -10 -8
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7. sonstige betriebliche Aufwendungen -106 -76
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 5
9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 0 108
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens 29 26
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13 9
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen -3 -3
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -288 -70
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -22 -16
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3 -1
16. Ergebnis nach Steuern -324 32
17. sonstige Steuern 0 0
18. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -324 32
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 1
20. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0 16
21. Entnahmen aus anderen Gewinnricklagen 162

22. Entnahmen aus den gesetzlichen Gewinnrlcklagen 1

23. Bilanzverlust/-gewinn -161 17

Die LEONI AG weist Umsatzerldse aus, welche sich zum Hauptteil aus der Weiterbelastung
zentraler IT-Dienstleistungen, Managementberatung und Versicherungen zusammensetzen.
Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerlése durch die Weiterverrechnung der Value 21-
Kosten und Sonderkosten auf 195 Mio. € gestiegen (Vorjahr: 130 Mio. €). Die sonstigen
betrieblichen Ertrage setzen sich unter anderem aus periodenfremden Ertragen fir
Auflésungen von Riickstellungen in Héhe von 2 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) und Ertragen aus
der Wahrungsumrechnung in Héhe von 11 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €) zusammen. Die
Materialaufwendungen in Héhe von 119 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio. €) stellen Aufwendungen
aus bezogenen Leistungen dar und beinhalten Datenverarbeitungs-Beratungskosten in Hohe
von 30 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €) sowie Instandhaltungs- und Lizenzgebihren in Hohe von
26 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €). Zudem ergeben sich VALUE 21-Kosten sowie Sonderkosten
aus der Refinanzierung und der Vorbereitung der Abspaltung des Unternehmensbereichs
Wire & Cable Solutions in Hoéhe von 54 Mio. €. Der Anstieg der Materialaufwendungen um
55 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr ist auf die genannten VALUE 21-Kosten sowie die
Sonderkosten zurlickzufiihren. Ertrage aus Beteiligungen aus verbundenen Unternehmen
wurden im Geschéftsjahr 2019 nicht erzielt (Vorjahr: 5 Mio. €). Die Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens betragen 29 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €). In den Zinsertragen in
Hohe von 13 Mio. € (Vorjahr 9 Mio. €) und Zinsaufwendungen in Héhe von 22 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €) sind, wie auch im Vorjahr, im Wesentlichen Sachverhalte aus

verbundenen Unternehmen enthalten.
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Aus den mit den Tochtergesellschaften abgeschlossenen Gewinnabflihrungsvertragen mit
Verlustibernahme resultierte im Jahr 2019 per saldo ein Verlust in Hohe von 288 Mio. €.
Davon stammt von der LEONI Bordnetz-Systeme GmbH ein Verlust von 206 Mio. € und von
der LEONI Kabel GmbH ein Verlust von 83 Mio. €.

Im Jahr 2019 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 324 Mio. €, welcher im
Wesentlichen auf die Verlustibernahmen der LEONI Kabel GmbH und LEONI Bordnetz-
Systeme GmbH sowie auf eingebuchte Wertberichtigungen auf Forderungen und
Ausleihungen gegentber Tochtergesellschaften in Héhe von 38 Mio. € zurlickzufihren ist.

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich ein Rickgang um 356 Mio. €.

Vermogens- und Finanzlage der LEONI AG

LEONI AG - Bilanz (HGB)

Mio. € 2019 2018
Aktiva
Immaterielle Vermégensgegenstande 29 33
Sachanlagen 3 4
Anteile an verbundenen Unternehmen 489 489
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 487 779
Finanzanlagen 976 1.268
Anlagevermdgen 1.008 1.305
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 572 341
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 31 24
Umlaufvermdégen 603 365
Rechnungsabgrenzungsposten 10 9
Summe Aktiva 1.620 1.679
Mio. € 2019 2018
Passiva
Eigenkapital (bedingtes Kapital 6 Mio. €) 154 478
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 21 19
Steuerrtickstellungen 1 0
sonstige Ruckstellungen 32 24
Ruckstellungen 54 43
Finanzschulden 1.100 750
Andere Verbindlichkeiten 312 408
Summe Passiva 1.620 1.679
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Die immateriellen Vermogensgegenstande sind im Vergleich zum Vorjahr um 4 Mio. €
zurtickgegangen. Die Veranderung ergibt sich im Wesentlichen aus dem Riickgang von
Softwareprojekten.

Die wesentlichen Vermogenspositionen in der Bilanz der LEONI AG stellen die Anteile an
verbundenen Unternehmen (489 Mio. €) und die Finanzierungsforderungen gegentber
verbundenen Unternehmen (487 Mio. €) dar. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen
sind im Vergleich zum Vorjahr um 292 Mio. € gesunken. Dies ist insbesondere auf die
Ruckzahlungen von Ausleihungen der LEONI Kabel GmbH (70 Mio. €) und der LEONI
Bordnetz-Systeme GmbH (260 Mio. €) sowie Neuausreichungen an die LEONI Schweiz AG
in H6he von 32 Mio. €, an die LEONI Wiring Systems Southeast d.o.0. (Serbien) in Héhe von
30 Mio. € und an die LEONI Special Cables GmbH in Hohe von 15 Mio. € zurtickzufihren.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind um 230 Mio. € gestiegen. Der
Anstieg resultiert insbesondere aus den Forderungen gegeniiber der LEONI Bordnetz-

Systeme GmbH und Leonische Holding, Inc.
Das Bankguthaben ist im Vergleich zum Vorjahr von 24 Mio. € auf 31 Mio. € gestiegen.

Das Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 324 Mio. € verringert. Der Riickgang
ergibt sich aus den Aufwendungen aus den Verlustiibernahmen von der LEONI Kabel GmbH
und LEONI Bordnetz-Systeme GmbH. Das Eigenkapital betragt 9,5 Prozent der
Bilanzsumme. Die anderen Gewinnrtcklagen in Hohe von 162 Mio. € sowie die gesetzlichen
Rucklagen in Hohe von 1 Mio. € wurden aufgeldst, woraus sich ein Bilanzverlust in Hohe von
161 Mio. € ergibt.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind im Vergleich zum Vorjahr um

350 Mio. € gestiegen. Der Anstieg resultiert aus der Aufnahme von kurzfristigem Termingeld
in Hohe von 30 Mio. €, der Inanspruchnahme des Konsortialkredits in Héhe von 350 Mio. €
und damit verbundener Veranderungen der Kontokorrentlinien in Héhe von 16 Mio. €. Dem
gegenubersteht ein Effekt aus der planmafigen Tilgung von Darlehen bzw.
Schuldscheindarlehen in Hohe von 49 Mio. €. AulierplanmaRige Tilgungen von
Schuldscheindarlehen erfolgten in 2019 nicht. Es ergeben sich Nettofinanzschulden in Hohe
von 1.069 Mio. € (Vorjahr: 726 Mio. €). Der Anstieg ist auf die oben genannten Sachverhalte

zurlckzufihren.
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LEONI AG — Nettoverschuldung (HGB)

In Mio. € 2019 2018
Finanzschulden 1.100 750
abzuglich liquide Mittel 31 24
Nettofinanzschulden 1.069 726

Die anderen Verbindlichkeiten sind insgesamt um 96 Mio. € gesunken. Im wesentlich
resultiert der Rickgang aus Verbindlichkeiten gegentber verbundene Unternehmen. Im
Vorjahr wurden Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von 54
Mio. € unter der Position Forderungen gegen verbundene Unternehmen ausgewiesen.
Demgegenuber steht ein Anstieg der Zahlungseingange aus verkauften Forderungen zum
Bilanzstichtag in Hohe von 12 Mio. €. Die LEONI AG verkauft Forderungen der
Tochtergesellschaften. Dabei werden die Forderungen vom Faktor ausgeglichen. Nach
Eingang der jeweiligen Kundenzahlungen bei der Tochtergesellschaft muss das Geld an den
Faktor weitergeleitet werden.
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4. Bericht aus den Unternehmensbereichen/
Segmentbericht

4.1. Unternehmensbereich Wiring Systems

Strategisch wichtige Projekte 2019

Die Wiring Systems Division konzentrierte sich 2019 auf die systematische Umsetzung des
Programms VALUE 21. Ziel ist die kurzfristige Stabilisierung der Ertrags- und Finanzsituation
sowie die Schaffung ausreichender Mittel fur kiinftige strategische Projekte. Das Programm
ist funktionsubergreifend und nachhaltig angelegt, wird also auch in den Jahren 2020 und
2021 von wesentlicher Bedeutung bleiben. Details des Programms sowie Informationen zu
den Fortschritten, die 2019 erzielt wurden, sind im Kapitel ®© Strategie und VALUE 21
dargestellt. Wichtige Entwicklungsvorhaben im Rahmen der Innovationsstrategie C.A.R.E.S.

beschreibt das Kapitel @ Forschung & Entwicklung.

Geschiftsverlauf 2019
Kennzahlen Wiring Systems 2019 2018 Verdnderung
(in %)
KonzernaulRenumsatz Mio. € 3.027 3.168 -4.4
EBIT vor Sondereffekten Mio. € -118 92 ->100,0
sowie vor VALUE 21-
Kosten'

' Die Kennzahl stellt die Bereinigung des EBIT um auRergewdhnliche Einmaleffekte dar, um eine bessere Vergleichbarkeit

zwischen den Perioden und Interpretation der operativen Ertragskraft zu ermdglichen. Sondereffekte beinhalten wesentliche
aulerplanmaBige Wertberichtigungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermdgen
und sonstige Vermdgenswerte, wesentliche Aufwendungen fiir drohende Verluste aus Kundenvertragen, Kosten in Vorberei-
tung der Abspaltung der Wire & Cable Solutions Division (ohne interne Kosten), Refinanzierungskosten (inkl. Berater-,
Banken- und Anwaltskosten; auBer den Kosten, die den Zinsaufwendungen zugerechnet werden) sowie Ubrige
Einmalaufwendungen, die aufgrund strategischer Entscheidungen anfielen. Kosten fiir das Programm VALUE 21 beinhalten
alle damit verbundenen Restrukturierungs- und Abfindungskosten sowie externe Beraterkosten.

Umsatz geht leicht auf 3,0 Mrd. € zuriick

Der AuRenumsatz des Unternehmensbereichs Wiring Systems nahm 2019 um rund

4 Prozent auf 3.027 Mio. € ab. Ursachlich fir den Rickgang war das insgesamt schwachere
Automobilumfeld, das bei verschiedenen groRen Kunden zur Verschiebung von Abrufen
fuhrte. Dem standen mehrere Projektan- und -hochlaufe gegeniber, sodass der Riickgang
bei LEONI insgesamt geringer ausfiel als im Gesamtmarkt (weltweite Pkw-Produktion). Der
veranderte Kupferpreis sowie Konsolidierungskreis- und Wahrungsumrechnungseffekte

hatten keine wesentliche Auswirkung.
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Umsatzentwicklung 2019

Umsatzentwicklung Wiring Systems in Mio. € in %
Umsatz 2018 3.168

Organische Veranderung -142 -4.5
Effekte aus Konsolidierungskreisveranderungen -17 -0,5
Wahrungsumrechnungseffekt 25 0,8
Kupferpreiseffekt -6 -0,2
Umsatz 2019 3.027 -4,4

Der Groliteil des Geschaftsvolumens entfiel unverandert auf Bordnetz-Systeme und
Kabelsatze fir die internationale Automobilindustrie, wobei sich der Umsatz auf eine Vielzahl
von Fahrzeugherstellern und Modellen verteilt. Die Nachfrage war vom weltweit riicklaufigen
Automobilmarkt beeintrachtigt. Insbesondere an Standorten in China und Europa wurden die
Produktionsmengen und in der Folge auch die Abrufe bei LEONI reduziert. Das
Geschaftsvolumen mit Kabelsatzen fir die Nutzfahrzeugindustrie lag trotz des ebenfalls

schwierigen Branchenumfelds etwa auf Vorjahresniveau.

Regional betrachtet nahm der Umsatz im EMEA-Raum (Europa, Naher Osten, Afrika) um
5 Prozent auf 2.288 Mio. € und in Asien um 21 Prozent auf 325 Mio. € ab, wahrend er in

Amerika um 19 Prozent auf 415 Mio. € zunahm.

Grafik AulBenumsatz Wiring Systems
Mio. € 2019 2018
AuBenumsatz Wiring Systems 3.027 3.168

Neuanlaufe leisten erste Umsatzbeitrage

Die marktbedingten Volumenriickgange wurden 2019 teilweise durch verschiedene
Projektan- und -hochlaufe kompensiert, die bereits Umsatzbeitrage lieferten. Unter anderem
nahmen wir an Standorten in Osteuropa und Nordafrika die Serienfertigung von Bordnetz-
Systemen fir Kleinwagen- und Mittelklassemodelle europaischer Hersteller auf. Die
Projektanlaufe in Mexiko leisteten ebenfalls Umsatzbeitrage. Im EMO-Bereich beliefern wir
seit Ende 2018 den Technologietrager Audi e-tron. Daruber hinaus startete die Belieferung
eines neuen Elektrofahrzeugs fir einen europaischen Hersteller, das wir, ebenso wie den
Audi e-tron, sowohl mit dem vollstdndigen Niedervolt-Bordnetz als auch mit dem Hochvolt-

Kabelsatz ausstatten.
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118 Mio. € Verlust vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten

Far 2019 ergab sich im Unternehmensbereich Wiring Systems ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern, vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten in H6he von -118 Mio. € (Vorjahr:
92 Mio. €).

EBIT Wiring Systems vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten

Mio. € 2019 2018

EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten -118 92
Sondereffekte -203 -1
VALUE 21-Kosten -50 -1
EBIT -370 80

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Unternehmensbereichs Wiring Systems war in der
Berichtsperiode von verschiedenen Faktoren zum Teil erheblich belastet. Neben dem
geringeren Umsatzvolumen und planmaRig gestiegenen Hochlaufkosten fir neue Projekte
machten sich das erhdhte Lohnniveau in mehreren osteuropaischen Landern, die
signifikante Verteuerung verschiedener Vormaterialien und vor allem die inzwischen
weitgehend beseitigten Probleme mit einem Produktionsanlauf Ende 2018 am
mexikanischen Standort Mérida bemerkbar. Dort waren hauptsachlich im ersten Halbjahr
2019 noch umfangreiche zusatzliche Personal- und Frachtaufwendungen zur Sicherstellung

des Projektanlaufs angefallen.

Die Sondereffekte und VALUE 21-Kosten beliefen sich im Berichtsjahr auf -253 Mio. €
(Vorjahr: -12 Mio. €). Durch die zligige Umsetzung erster Initiativen aus dem Programm
VALUE 21, durch das sich die Performance der WSD insgesamt deutlich verbessern soll,
fielen im Berichtsjahr Kosten in H6he von 50 Mio. € insbesondere fir Restrukturierung und

Beratung an.

Zu den wesentlichen Sondereffekten zahlten Drohverlustriickstellungen in Hohe von

119 Mio. € sowie aulRerplanmafige Wertberichtigungen von 57 Mio. €. Im vierten Quartal
wurde eine Drohverlustrickstellung wegen geanderter Rahmenbedingungen fir ein
GroRprojekt in Hohe von rund 80 Mio. € gebildet. Daraus konnen Verluste im Laufe des
Jahres 2021 und danach Uber einen mehrjdhrigen Zeitraum liquiditatswirksam werden. Die
verbliebenen Drohverlustriickstellungen resultierten Gberwiegend aus der Neueinschatzung
des Auftragsportfolios und der Marktperspektiven vor dem Hintergrund der geénderten
gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen. Die

aullerplanmafigen, nicht liquiditatswirksamen Wertberichtigungen in Hohe von 57 Mio. €
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sind ebenfalls hauptsachlich auf die Neueinschatzung des Auftragsportfolios und der
Marktperspektiven sowie der gemafl VALUE 21 konkretisierten Neuausrichtung auf

strategische Kundenbeziehungen zurtickzufihren.

Nach Sondereffekten sowie VALUE 21-Kosten ergab sich fiir 2019 ein Ergebnis vor Zinsen
und Steuern von -370 Mio. € (Vorjahr: 80 Mio. €).

Investitionen fiir neue Kundenprojekte

Im Geschaftsjahr 2019 investierte der Unternehmensbereich Wiring Systems 244 Mio. € in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte nach 205 Mio. € im Vorjahr, wobei im
Berichtsjahr 67 Mio. € auf den Zugang von Nutzungsrechten entfielen, welche aus dem
Abschluss neuer Leasingvertrage resultierten (Erstanwendung des IFRS 16). Die
Investitionen betrafen vor allem den Neu- oder Ausbau von Werken an Standorten in
Osteuropa und Nordafrika.

Auftragslage: Selektive Projektauswahl gemaRl VALUE 21

Der Auftragseingang der WSD belief sich in der Berichtsperiode auf rund 2 Mrd. € (Vorjahr:
rund 4,1 Mrd. €), Bestellungen fiir Fahrzeuge mit Elektro- oder Hybridantrieb hatten daran
einen Anteil von 20 Prozent (Vorjahr: 27 Prozent). Entsprechend unserer im Rahmen von
VALUE 21 konkretisierten Strategie haben wir 2019 damit begonnen, neue Projekte
restriktiver nach Cashflow- und Ergebniskriterien zu selektieren, um zukunftig das
organische Wachstum auf das Niveau der Marktentwicklung zu beschranken sowie uns auf
die Auslastung bestehender Kapazitaten und strategische Kundenbeziehungen zu
konzentrieren. Wichtige Neuauftrage gingen unter anderem von zwei deutschen
Premiumherstellern ein. Sie betrafen verschiedene Fahrzeugmodelle der Kompakt- und
Oberklasse. Damit wurde zugleich ein Projekt kompensiert, das aufgrund zu geringer
Margenerwartung ohne zusatzliche Kosten zurlickgegeben werden konnte.

Der Auftragsbestand der Wiring Systems Division bezogen auf die Gesamtlaufzeit der
Projekte lag per Ende 2019 bei 22,9 Mrd. € (Vorjahr: 24,4 Mrd. €). Davon entfielen

26 Prozent (Vorjahr: 23 Prozent) auf Kabelsatze fir Elektro- und Hybridfahrzeuge. Der
genaue Umfang und der Zeitpunkt der Lieferungen werden durch die tatsachlichen Abrufe

unserer Kunden bestimmt.
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4.2. Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions

Strategisch wichtige Projekte 2019

Die Wire & Cable Solutions Division erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr sowohl bei der
Weiterentwicklung zum Systemlieferanten auf Basis von intelligenten und digitalisierten
Produkten und Services als auch beim Ausbau ihrer Aktivitdten in den Zukunftsfeldern
Elektromobilitdt und autonomes Fahren Fortschritte. Die diesbezlglich wichtigsten
strategischen Projekte sind nachfolgend dargestellt. Zusatzlich enthalt das Kapitel

< Forschung & Entwicklung Informationen zu bedeutenden Entwicklungsvorhaben. Ein
weiterer Schwerpunkt der Aktivitaten lag auf der Umsetzung des Programms VALUE 21,
insbesondere auf Performance- und PortfoliomaRnahmen sowie den Vorbereitungen fiur die
Trennung der beiden Divisionen (2 Strategie und VALUE 21).

Weiterentwicklung von LEONiIiQ

Nach der erfolgreichen Prasentation von LEONIQ bei verschiedenen Zielkunden

entwickelten wir diese Schlisseltechnologie gemeinsam mit Partnern und Endkunden 2019
weiter - unterstitzt von neuen Kompetenzteams fir Simulation und ,Embedded Systems* der
Digital Solutions Group. Auch erste Machbarkeitsstudien fur konkrete Kundenprojekte
konnten wir erfolgreich abschlieRen. Mit LEONIQ lassen sich verschiedene Parameter wie
Temperatur oder mechanische Belastung entlang eines Kabelsystems erfassen und
auswerten. So wird es moglich, das Kabelsystem vorausschauend zu warten und das Risiko

eines ungeplanten Ausfalls der Energie- und Datentbertragung zu senken.

Kooperation mit relayr

Im April gingen wir mit relayr, einem Spezialisten fur industrielle Lésungen im Internet of
Things (IoT), eine strategische Partnerschaft fir sogenannte Predictive-Maintenance-
Lésungen in Roboterlinien der Automobil- und Zuliefererindustrie ein. Im Rahmen
gemeinsamer Entwicklungsaktivitdten werden unsere intelligenten Kabel- und
Automatisierungs-Systeme auf Basis der LEONiQ-Technologie mit dem loT-Portfolio von
relayr verknlpft. So entstehen Losungen, die es Automobilherstellern und Zulieferern
ermdglichen, ungeplante Stillstdnde ihrer Roboterlinien zu reduzieren, die Produktivitat zu
erhéhen und damit die anlagenubergreifende Effizienz zu verbessern. In 2019 wurde die
relevante LEONiIQ-Technologie in internen Tests validiert und verfeinert und Gesprache mit
einer Reihe von US-amerikanischen Automobilzulieferern fur eine erste Pilotinstallation
gefihrt.
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Produktionsstart in der Fabrik der Zukunft

Im dritten Quartal 2019 nahmen die ersten Teilbereiche der Fabrik der Zukunft am Standort
Roth bei Nurnberg die Produktion auf. In diesem neuen WCS-Kompetenzzentrum werden
vor allem hochmoderne Datenleitungen fur autonomes Fahren und Lésungen fir eine
sicherere und effizientere Energieverteilung in Elektroautos entwickelt und hergestellt. Bis
zum Jahresende wurde der Umzug des Uberwiegenden Teils der Verwaltung sowie Teile der

Produktion vollzogen.
Weltweiter Ausbau der Kapazitaten flir automobile Zukunftstrends

Um unser Geschaft mit Produkten und Lésungen fir die automobilen Zukunftstrends
Elektromobilitdt und autonomes Fahren global auszudehnen, erweiterten wir 2019 unsere
Fertigung in Asien und Amerika. In China entstanden zusatzliche Kapazitaten fiir
Hochvoltleitungen und Ladekabel von Elektrofahrzeugen sowie fir Daten- und
Sensorleitungen. Teilweise werden die Mallnahmen erst 2020 abgeschlossen. In Mexiko
wurde unter dem Projektnamen EMOMex mit einem Erweiterungsbau flr die Fertigung von

Hochvolt- und Ladekabeln begonnen, der 2020 die Produktion aufnehmen soll.
Neues strategisches Marktsegment Halbleiterindustrie

Nach langjahriger Vorentwicklungs- und Projektarbeit gelang uns in der Berichtsperiode der
Einstieg in den wichtigen Markt der Halbleiterindustrie. Flr diese Branche entwickeln und
fertigen wir kiinftig Hochleistungs-Kabelsysteme mit sehr spezifischen
Materialeigenschaften, die fur die Herstellung von Halbleitern unter Reinraum-Bedingungen

notwendig sind.
VALUE 21

2019 wurden bereits verschiedene VALUE 21-Initiativen umgesetzt. Im Zuge unseres
Portfoliomanagements haben wir uns von einzelnen Teilbereichen, die kein profitables
Wachstum versprechen, getrennt bzw. deren Schliel3ung vorbereitet. AuRerdem wurden
einzelne Geschaftsaktivitaten an Standorte mit einer giinstigeren Kostensituation verlagert.
Damit einher gingen Restrukturierungsmalinahmen sowie Einsparungs- und
Effizienzsteigerungs-Initiativen im direkten und indirekten Bereich zur divisionsweiten
Senkung der Strukturkosten. Hinzu kamen unternehmensbereichsweite Aktivitdten zur
Verbesserung des Nettoumlaufvermdgens, insbesondere durch die Optimierung des Vorrats-

und Forderungsmanagements.
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Geschaftsverlauf 2019

Kennzahlen Wire & Cable Solutions 2019 2018 Veranderung
(in %)

KonzernaulRenumsatz Mio. € 1.818 1.934 -6,0

EBIT vor Sondereffekten Mio. € 51 67 -23,0

sowie vor VALUE 21-

Kosten'

' Die Kennzahl stellt die Bereinigung des EBIT um auRergewdhnliche Einmaleffekte dar, um eine bessere Vergleichbarkeit
zwischen den Perioden und Interpretation der operativen Ertragskraft zu ermdglichen. Sondereffekte beinhaltenwesentliche
auBerplanmaRige Wertberichtigungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte, immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermdgen
und sonstige Vermogenswerte, wesentliche Aufwendungen fir drohende Verluste aus Kundenvertragen, Kosten in Vorberei-
tung der Abspaltung der Wire & Cable Solutions Division (ohne interne Kosten), Refinanzierungskosten (inkl. Berater-,
Banken- und Anwaltskosten; auBer den Kosten, die den Zinsaufwendungen zugerechnet werden) sowie Ubrige
Einmalaufwendungen, die aufgrund strategischer Entscheidungen anfielen. Kosten fir das Programm VALUE 21 beinhalten
alle damit verbundenen Restrukturierungs- und Abfindungskosten sowie externe Beraterkosten.

Spiirbarer Umsatzriickgang auf 1,8 Mrd. €

Die Wire & Cable Solutions Division erzielte 2019 einen AuRenumsatz von 1.818 Mio. €, das
entsprach gegenuber dem Vorjahreswert von 1.934 Mio. € einem Minus von 6 Prozent.
Sowohl im Automotive- als auch im Industriegeschaft nahm das Geschaftsvolumen
organisch etwas ab. Kupferpreis- und Wahrungsumrechnungseffekte glichen sich nahezu
aus. Unterteilt nach Regionen ergab sich in der Region EMEA ein Riickgang von 7 Prozent
auf 1.060 Mio. €, in Amerika von 7 Prozent auf 413 Mio. € und in Asien eine Zunahme von

1 Prozent auf 345 Mio. €.

Umsatzentwicklung 2019

Umsatzentwicklung Wire & Cable Solutions in Mio. € in %
Umsatz 2018 1.934
Organische Veranderung -115 -6,0
Wahrungsumrechnungseffekt 28 1,4
Kupferpreiseffekt -28 -1,4
Umsatz 2019 1.818 -6,0

Das Geschaftsvolumen mit Standard- und Spezialleitungen fiir die Automobilindustrie nahm
in der Berichtsperiode in Summe um 7 Prozent ab. Nach wie vor verzeichneten wir eine
lebhafte Nachfrage nach Highspeed-Datenleitungen fir Fahrerassistenz- und Infotainment-
Systeme sowie nach Hochvolt- und Ladekabeln fir Elektrofahrzeuge, wahrend sich der
Bedarf im Bereich Standardkabel marktbedingt ricklaufig zeigte.

In der Business Group Industrial Solutions verringerte sich das Geschaftsvolumen insgesamt

um 4 Prozent. Dabei war ein deutlicher Riickgang im Umsatz mit Kabeln und Kabelsystemen
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fur die Automatisierungstechnik, Robotik und Datenkommunikation sowie bei faseroptischen
Systemen zu verzeichnen. Dieser konnte durch die positive Entwicklung in den Bereichen
Medizin- und Schienenverkehrstechnik teilkompensiert werden. Das Geschaft mit der Ol-
und Gasindustrie sowie insbesondere in Teilen der Solarindustrie unterlag einem hohen
Preisdruck und blieb weiterhin unbefriedigend. Aus diesem Grund beendeten wir im
Berichtsjahr die Konfektion von Solarboxen in China und bereiteten auch in Indien den
Ausstieg aus diesem Marktsegment vor. Fir die Restrukturierung des Geschafts mit der
petrochemischen Industrie wurden ebenfalls erste Vorkehrungen getroffen und

Ruckstellungen gebildet.

Grafik AuBenumsatz Wire & Cable Solutions
Mio. € 2019 2018
AuBRenumsatz Wire & Cable Solutions 1.818 1.934

Ergebnis vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten bei 51 Mio. €

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Unternehmensbereichs Wire & Cable Solutions
war durch den Umsatzriickgang und die geringere Auslastung der Kapazitaten
beeintrachtigt. Die rasche Umsetzung zahlreicher Initiativen des Programms VALUE 21
fuhrte zu Aufwendungen in Héhe von 36 Mio. €. Ferner ergaben sich Sondereffekte

von -29 Mio. €. Darin enthalten waren die Abwertung von Anlagevermdgen in Hohe von
20 Mio. € sowie Kosten fir die Vorbereitungen der Abspaltung der Division vom LEONI-

Konzern und die Refinanzierung.

Unter dem Strich wies der Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions 2019 ein Ergebnis
vor Zinsen und Steuern von 51 Mio. € vor (Vorjahr: 67 Mio. €) und von -14 Mio. € nach
Sondereffekten sowie VALUE 21-Kosten aus (Vorjahr: 66 Mio. €).

EBIT Wire & Cable Solutions vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten

Mio. € 2019 2018

EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten 51 67
Sondereffekte -29 0
VALUE 21-Kosten -36 -1
EBIT -14 66

Investitionen in automobile Zukunftstrends

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermodgenswerte der Wire & Cable
Solutions Division beliefen sich 2019 auf 107 Mio. € (Vorjahr: 114 Mio. €). Hiervon
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resultierten 18 Mio. € aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16. Die Schwerpunkte lagen
auf dem Bau der Fabrik der Zukunft am deutschen Standort Roth sowie der Erweiterung der

Kapazitaten in Asien, Amerika und Osteuropa, insbesondere fiir Daten- und Sensorleitungen
sowie Hochvolt- und Ladekabel. Im Industriebereich wurde unter anderem die Produktion

von Spezialkabeln fur die Halbleiterindustrie ausgebaut.
Neue Bestellungen im Wert von 1,7 Mrd. € im Geschéftsjahr eingegangen

Der Auftragseingang der Wire & Cable Solutions Division summierte sich 2019 auf

1.732 Mio. € gegeniiber 1.942 Mio. € im Vorjahr. Daraus errechnet sich eine Book-to-bill-
Ratio von rund 1. Bedeutende Einzelauftrage gingen vor allem aus der Automobilindustrie
ein. Verschiedene OEMs und Zulieferer orderten neben Standardkabeln unter anderem
Sensorleitungen fir Sicherheitssysteme sowie Lade- und Silikonkabel fur Elektrofahrzeuge.
Aus der Robotik-Industrie erhielten wir ferner eine grof3e Bestellung Gber Schlauchpakete fiir

die automatisierte Pkw-Fertigung.
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5. Weitere Indikatoren (inkl. Nichtfinanzielle
Konzernerklarung)

5.1. Beschaffung

Der Einkauf von Material ist fir den LEONI-Konzern von wesentlicher Bedeutung. Fir die
Herstellung unserer Produkte bendétigen wir vor allem Metalle, Kunststoffe und
Komponenten. 2019 lag der Materialaufwand konzernweit bei 2.866 Mio. € (Vorjahr:
2.998 Mio. €). Das entsprach gemessen am Umsatz einer Quote von 59 Prozent (Vorjahr:
59 Prozent).

WCS: Kupfer im Jahresdurchschnitt etwas giinstiger

Im Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions beliefen sich die Materialkosten in der
Berichtsperiode auf 1.293 Mio. € (Vorjahr: 1.415 Mio. €) oder 65 Prozent des
Segmentumsatzes (Vorjahr: 66 Prozent). Wie in den Vorjahren war Kupfer, das wir bei
grolden strategischen Lieferanten beziehen, mit einem Jahresvolumen von rund
160.000 Tonnen der wichtigste Rohstoff. Die Preisfindung erfolgt auf Basis der Notierung an
der Londoner Metallborse. 2019 verteuerte sich Kupfer zunachst spiirbar: Die héchste
Notierung des Jahres wurde Anfang April mit 587,25 € je 100 kg erreicht. Im Laufe der
nachsten Monate gab der Kupferpreis bis Anfang August auf den Tiefststand von
513,78 €/100 kg deutlich nach. Danach zog er wieder etwas an und stieg bis zum
Jahresende auf 556,77 €/100 kg. Im Durchschnitt kostete Kupfer in der Berichtsperiode
544,48 €/100 kg und war damit 2019 etwas glnstiger als 2018 mit 559,34 €/100 kg.

Entwicklung des Kupferpreises 2019 (niedrige DEL-Notierung)

== DEL-Werte 2019 DEL Jahresdurchschnitt in Euro/100kg
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Quelle: http://del-notiz.org
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Andere Metalle wie Silber, Nickel und Zinn erganzen unser Portfolio. Dabei beobachten wir
einen steigenden Bedarf an Legierungen wie insbesondere CuSn, einer Kupfer-Zinn-
Legierung, die zunehmend flr Automobilanwendungen eingesetzt wird. In der
Berichtsperiode verteuerten sich Silber und Nickel um 9 Prozent bzw. 8 Prozent, wahrend

Zinn um rund 2 Prozent gunstiger wurde.

Den zweitgroRten Anteil am Materialkostenblock der WCS hatten Standardkunststoffe wie
PVC/ PE-Compounds mit Volumina von circa 52.000 Tonnen. Hinzu kamen
Sonderisolierstoffe wie thermoplastische Elastomere, Fluorpolymere, Polyurethane und

Silikone.

Das Preisniveau bei den Kunststoffen war das gesamte Jahr 2019 Gber uneinheitlich.
Wahrend es bei einigen Standardkunststoffen temporar zu leicht tieferen Notierungen kam,
blieben Sonderisolierwerkstoffe teuer, wobei sich der weitere Preisanstieg deutlich
verlangsamt hat. Die Versorgungslage hat sich gegeniiber dem Vorjahr zum Grof3teil

entspannt.
WSD: Kostensteigerungen bei Komponenten

Der Materialaufwand der Wiring Systems Division lag 2019 bei 1.760 Mio. € (Vorjahr:

1.794 Mio. €), das entsprach 58 Prozent des Bereichsumsatzes (Vorjahr: 57 Prozent). Wie in
den Vorjahren stellten Steckverbinder mit einem Anteil von 41 Prozent am Gesamtaufwand
die wichtigste Materialgruppe dar, gefolgt von Kabeln und Leitungen mit 36 Prozent und
Befestigungsteilen mit 9 Prozent. 8 Prozent entfielen auf elektrische Komponenten und

6 Prozent auf Spritzgussteile.

Der Unternehmensbereich WSD kauft Kabel und Leitungen fir die Produktion von Bordnetz-
Systemen zu grof3en Teilen vom Segment Wire & Cable Solutions zu, nutzt jedoch auch
externe Zulieferer. Die Beschaffung von Komponenten wie Steckverbindern und
Befestigungsteilen erfolgt weitgehend von aul3en. Dabei arbeitet LEONI haufig mit
Lieferanten zusammen, die im Zuge der Auftragsvergabe von den Kunden aus der
Automobilindustrie bestimmt werden. 2019 kam es in diesem Bereich aufgrund des hohen
globalen Preisdrucks auf Rohmaterial zu spurbaren Kostensteigerungen. Diesen begegnen
wir grundsatzlich durch weltweit intensive Verhandlungen mit unseren Zulieferern,
technische Substitution oder Lieferantenwechsel. AuRerdem werden — auch bei
Versorgungsengpassen - gemeinsam mit unseren Schlissellieferanten Programme zur

Verbesserung der Performance definiert und umgesetzt.
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5.2. Mitarbeiter?

94.928 Beschiftigte im LEONI-Konzern

Ende 2019 zahlte die Stammbelegschaft der LEONI-Gruppe 94.928 Mitarbeiter nach

92.549 Personen am Vorjahresstichtag. Dabei kam es im Berichtsjahr zu gegenlaufigen
Entwicklungen: Den Personalreduzierungen im Rahmen des Programms VALUE 21

(@ Strategie und VALUE 21; Nichtfinanzielle Erklarung/Arbeitnehmerbelange), bei denen
betriebsbedingte Kiindigungen unter anderem durch ein freiwilliges, sogenanntes
Sprinterprogramm weitestgehend vermieden werden konnten, standen Neueinstellungen fiir
Projektanlaufe in der Wiring Systems Division gegenuber, die hauptsachlich im gewerblichen

Bereich stattfanden.

Mit 90.048 Personen oder 95 Prozent war der Grofteil der LEONI-Belegschaft im Ausland
tatig (Vorjahr: 87.476 Personen oder 95 Prozent). Auf Deutschland entfielen

4.880 Arbeitnehmer (Vorjahr: 5.073). Konzernweit waren 8 Prozent der Arbeitnehmer
(Vorjahr: 9 Prozent) in Hoch- und 92 Prozent (Vorjahr: 91 Prozent) in Niedriglohnlandern
aktiv. Der konstruktive Dialog mit den Arbeithehmervertretungen konnte auch unter den
schwierigen Rahmenbedingungen des Geschaftsjahres 2019 auf allen Ebenen erfolgreich

und interessengerecht fortgesetzt werden.

In der Wiring Systems Division nahm die Zahl der Mitarbeiter 2019 wegen notwendiger
Kapazitatserweiterungen fur neue Kundenprojekte um 2.805 Personen auf

86.186 Beschaftigte zu. Die entsprechenden Neueinstellungen fanden vor allem bei direkten
Mitarbeitern an Produktionsstandorten in Osteuropa und Nordafrika statt. Im Gegenzug gab
es gemal VALUE 21 Reduzierungen im indirekten Bereich in Hochlohnlandern, wobei sich

der Grofiteil des Personalabbaus erst Anfang 2020 bemerkbar machen wird.

Die Belegschaft der Wire & Cable Solutions Division verkleinerte sich im Stichtagsvergleich
um 350 Personen auf 8.457 Mitarbeiter. Der Abbau fand zu rund 60 Prozent im gewerblichen
Bereich statt. Hinzu kamen Reduzierungen im Zuge von VALUE 21, die grétenteils nicht-

gewerbliche Mitarbeiter in Hochlohnlandern betrafen.

Die LEONI AG, die im Rahmen von VALUE 21 von einer Management- in eine schlankere
Finanz- und Governance-Holding umgebaut wird, beschéaftigte am 31. Dezember 2019
285 Arbeitnehmer (Vorjahr: 361).

! In diesem Lagebericht und im gesamten Geschéftsbericht werden Begriffe wie ,Mitarbeiter* und ,Arbeitnehmer*
sowie Berufsbezeichnungen aus Griinden der besseren Lesbarkeit stellvertretend fiir ,,Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter”, ,Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer” oder die méannliche und weibliche Form der
Berufsbezeichnung verwendet.
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Konzernweit beschaftigte LEONI Ende 2019 25.771 Mitarbeiter in befristeten
Arbeitsverhaltnissen (Vorjahr: 20.892) und weitere 3.060 Personen (Vorjahr: 4.331) tber
Personalleasingvertrage. Auf diese Weise kann unter anderem rasch auf

Nachfrageschwankungen reagiert werden.

Im Durchschnitt war die LEONI-Belegschaft 2019 in Deutschland wie im Vorjahr 41 Jahre alt
und seit zwolf Jahren im Unternehmen tatig (Vorjahr: elf). In der Berichtsperiode begingen
70 Mitarbeiter ihr 25-jahriges Betriebsjubilaum (Vorjahr: 17). Die Quote der Menschen mit
Behinderung lag bei rund 4 Prozent (Vorjahr: 3 Prozent). 523 Personen (Vorjahr: 493)
arbeiteten in Teilzeit bei LEONI und weitere 138 befanden sich in Altersteilzeit (Vorjahr: 124).

Grafik Mitarbeiter nach Segmenten (Stand 31. Dezember 2019, in %)

Wiring Systems Wire & Cable Solutions | LEONI AG
2019 90,8 8,9 0,3
Vorjahr 90,1 9,5 0,4

Grafik Mitarbeiter nach Regionen (Stand: 31. Dezember 2019, in %)

2019 Vorjahr
EMEA gesamt 82,2 80,0
- Osteuropa 34,3 35,8
- Afrika 40,4 36,0
- Deutschland 5.1 55
- Restliches EMEA 2,4 2,7
Amerika 13,7 14,9
Asien 4,1 5,0

Grafik Entwicklung der Mitarbeiterzahl nach Lohngebieten (Stand 31. Dezember)

2019 2018
Mitarbeiter in 7.721 8.222
Hochlohnlandern
Mitarbeiter in 87.207 84.327
Niedriglohnlandern
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5.3. Forschung & Entwicklung

F&E-Ziele

LEONI betreibt intensive Forschungs- und Entwicklungsaktivitadten (F&E). Ziel ist es, neue
Produkte und Lésungen zu entwickeln, um unsere in vielen Markten fiihrende
Wettbewerbsposition weiter auszubauen und zusatzliche Abnehmergruppen zu erschlief3en.
Dabei konzentrieren wir uns zunehmend auf intelligente Energie- und

Datenmanagementlésungen fir die Fahrzeugbranche und andere Industrien.
Entwicklungsschwerpunkte

Der Unternehmensbereich Wiring Systems richtet seine F&E-Aktivitaten verstarkt darauf aus,
sich als Konzeptentwicklungspartner fur die Automobilhersteller zu positionieren und die
entsprechenden Kompetenzen zu erweitern. Im Zentrum standen 2019 weiterhin die Themen
der Innovationsstrategie C.A.R.E.S.: vernetzte Mobilitdt (Connected Mobility), autonomes
Fahren (Autonomous Mobility), neuartige Produktionskonzepte und Automatisierung
(Revolutionizing Productivity), Elektromobilitat (Electrified Mobility) sowie intelligente
Lésungen und Services (Solutions & Services). Diese Themen sind auch bei der
projektbezogenen Entwicklung kundenspezifischer Bordnetz-Systeme von wachsender
Bedeutung. Zusatzlich beschaftigten wir uns nach wie vor intensiv mit dem Thema Hochvolt-

Batteriesysteme, um unsere Stellung im Bereich Elektromobilitat auszubauen.

Die Weiterentwicklung des Angebotsspektrums fiir Elektromobilitat war erneut auch ein F&E-
Schwerpunkt im Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions. Dabei vertieften wir die
Arbeit vor allem auf den Gebieten gekiihlte Ladekabel und Hochvoltleitungen inklusive
entsprechender Kunststoffmischungen. Neu hinzu kam das Thema induktives Laden. Die
Aktivitaten im Bereich Automotive Ethernet zur Datenlbertragung im Fahrzeug wurden
ebenfalls fortgesetzt. Die Technologie, die eine flexible Vernetzung von elektronischen
Komponenten und Fahrerassistenzsystemen mit zunehmendem Datenubertragungsbedarf
ermdglicht, ist ein wichtiger Grundbaustein von Bordnetz-Systemen fir autonomes Fahren.
Dariiber hinaus beschaftigten wir uns intensiv mit neuen digitalen Lésungen, der
dazugehorigen Technologieplattform und entsprechenden Geschéaftsmodellen, insbesondere
mit der Schlusseltechnologie LEONIQ.

F&E-Aufwand nimmt 2019 auf 161 Mio. € zu

Der Aufwand fur F&E des LEONI-Konzerns lag 2019 bei 161 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €).

Daraus errechnet sich wie im Vorjahr ein Anteil am Konzernumsatz von 3 Prozent. Zudem
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wurden im Anlagevermoégen 1,6 Mio. € Entwicklungskosten aktiviert (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Diese sind fir den LEONI-Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Vom konzernweiten F&E-Aufwand entfielen 144 Mio. € auf die Wiring Systems Division
(Vorjahr: 133 Mio. €), das waren 5 Prozent des Bereichsumsatzes (Vorjahr: 4 Prozent). Im
Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions entstanden Entwicklungskosten in Hohe von
15 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €), was, ebenso wie im Vorjahr, rund 1 Prozent des

Bereichsumsatzes entsprach.

Insgesamt arbeiteten am Ende der Berichtsperiode 1.861 Personen (Vorjahr: 2.259) oder
unverandert 2 Prozent der Konzernbelegschaft im Bereich F&E. Davon waren 1.565
Beschaftigte (Vorjahr: 1.844) in der Wiring Systems Division und 296 (Vorjahr: 415) im

Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions téatig.
Ergebnisse der F&E-Arbeit

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten erneut verschiedene kundenorientierte
Entwicklungsprojekte abgeschlossen und innovative Produkte zur Marktreife gebracht
werden, obwohl die F&E-Aktivitaten auch von Kostensenkungs- und
Restrukturierungmalnahmen im Zusammenhang mit dem Strategie- und Performance-
Programm VALUE 21 beeinflusst waren. Die Zahl der angemeldeten Schutzrechte lag bei
45 Patenten und Gebrauchsmustern (Vorjahr: 60), davon 21 aus dem Segment WSD
(Vorjahr: 19) und 24 von WCS (Vorjahr: 41). Nachfolgend informieren wir Gber wichtige

Projekte aus dem vergangenen Jahr:
Wiring Systems Division

Intelligente Losungen fiir hochautomatisiertes Fahren - Der Unternehmensbereich WSD
erweiterte das Portfolio im Bereich intelligenter Komponenten fir hochverfiigbare und damit
ausfallsichere Energiebordnetze, die eine wichtige Grundlage fir autonomes Fahren bilden.
Die entwickelten Prototypen dieser neuartigen Produkte konnten fiir verschiedene
Anwendungsfalle adaptiert werden. Darlber hinaus wurden unsere Testverfahren fur
sicherheitskritische Anforderungen im Energiebordnetz erfolgreich bei der Prifung aktueller

Fahrzeugkonzepte eingesetzt.

Innovative Lésungen fiir E-Mobilitat — Im Bereich Elektromobilitdt wurden unsere
Komponenten fir das Hochvoltbordnetz weiter optimiert und insbesondere das Angebot fiir
HV-Speicher ausgebaut. Hierfir liefern wir bereits Produkte zur Verkabelung wie
Sensorkabelbdume und Modulverbinder. Kinftig sollen sogenannte HV Junction Boxes und

neuartige Lésungen im Bereich Zell- und Modulverbinder hinzukommen.
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Konzeptentwicklung Energiebordnetze — Unser 2018 auf dem Gebiet Energiebordnetze
aufgebautes Know-how konnten wir im Berichtsjahr erfolgreich in gemeinsame
Konzeptentwicklungsprojekte mit unseren Kunden zur Neugestaltung einer
Fahrzeugplattform einbringen. Die entsprechenden Ergebnisse kommen in Autos zum

Einsatz, die ab 2025 produziert werden.

Vollautomatisierte Fertigung — Das im Vorjahr entwickelte Konzept fur eine
vollautomatisierte Fertigung von Teilbordnetzen konnte 2019 prototypisch realisiert werden.
Mit dieser neuen Produktionstechnologie kann sich die WSD ein Alleinstellungsmerkmal

erarbeiten.
Wire & Cable Solutions Division

Neues HPC-Ladekabel — in der Wire & Cable Solutions Division wurde die Entwicklung
einer neuen Hochstromladeleitung (High Power Charging, HPC) flr E-Fahrzeuge weiter
vorangetrieben. Mit der Fertigstellung von Entwicklungsmustern, die sich derzeit zur Prifung
bei Kunden und Approbationsstellen befinden, steht das Projekt kurz vor dem Abschluss.

Zudem haben wir ein Hochvoltkabel-Sortiment aufgebaut, das auch Silikonleitungen umfasst.

Ausbau und Globalisierung des Ethernet-Portfolios — Unser Angebot an Ethernet
Datenleitungen, die Basistechnologie fiir die Vernetzung elektronischer Komponenten auf
dem Weg zum autonomen Fahren, wurde 2019 fiir Automotive-Anwendungen
weiterentwickelt. Aulerdem erhielten wir Freigaben europaischer, amerikanischer und
asiatischer OEMs fiir unser gesamtes Ethernet-Portfolio und konnten so unsere

internationale Marktstellung verbessern.

Neuartiges optisches Messsystem fiir Predictive Maintenance — Die Digital Solutions
Group und die Business Unit Fiber Optics entwickelten gemeinsam den Prototyp eines
innovativen, kostengiinstigen optischen Systems fiir die Uberwachung von Kabeln. Die
technologische Basis ist die Kombination von speziellen optischen Fasern und der
Schlisseltechnologie LEONIQ. Die innovative Lésung soll 2020 zur Marktreife gebracht

werden, erste Uberlegungen fiir Kooperationen mit geeigneten Systempartnern laufen.

Intelligente Roboter-Montagelosungen — Mit einer besonders flexiblen, leichten und
widerstandsfahigen Befestigungsldsung erweiterte die WCS ihr Sortiment an
Kabelmanagementlésungen fir Industrieroboter. Die neue Halterung, mit der das Schlauch-
und Kabelpaket an den Roboter angebracht wird, eignet sich fir alle Kommissionierungs-,
Verpackungs- und Palettierungsanwendungen - insbesondere in den Bereichen
Lebensmittel, Getranke und pharmazeutische Produkte. Sie erhoht die Lebensdauer von

Kabeln und reduziert somit Ausfallzeiten.
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Entwicklungsprojekte und Kooperationen

Beide Unternehmensbereiche waren im Berichtsjahr wieder in verschiedene, teilweise
geforderte Entwicklungs- und Kooperationsprojekte eingebunden. Die Wire & Cable
Solutions Division beteiligte sich beispielsweise am Forschungsprojekt AUTOGRID, das vom
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie geférdert wird. Thema ist die Entwicklung
einer robusten, echtzeitfahigen Losung fiir das Monitoring und die Analyse von Verteilnetzen,
um auf die Herausforderungen der Energiewende und der Digitalisierung von elektrischen
Energieversorgungs-Infrastrukturen zu reagieren. Auch die Entwicklungspartnerschaft der
Wiring Systems Division mit der Diehl-Gruppe im Bereich Batterie-Systeme von Elektro- und

Hybridfahrzeugen wurde fortgesetzt.

Um sich mit anderen Unternehmen und der Wissenschaft liber neueste technologische
Trends auszutauschen, gehort LEONI auf3erdem verschiedenen Initiativen und
Fachausschussen an. Bei der Wiring Systems Division zahlen dazu der ,,Cluster Automotive®
der Bayern Innovativ GmbH oder der ,eNOVA Strategiekreis Automobile Zukunft®. Zusatzlich
beteiligt sich die WSD seit 2019 an der NAV-Alliance, einer Plattform zur Schaffung
einheitlicher Standards fiir die Entwicklung der nachsten Generation von fahrzeuginternen
Netzwerk-Infrastrukturen in autonomen Fahrzeugen. Die Partnerschaft mit einem Team des
internationalen Hochschul-Konstruktionswettbewerbs ,Formula Student” wurde ebenfalls
fortgefuhrt. Die Wire & Cable Solutions Division war in wesentlichen nationalen und
internationalen Fachausschissen sowie Gremien von Verbanden wie dem VDI (Verein
Deutscher Ingenieure), dem ZVEI (Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie)

und dem IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers) vertreten.
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5.4. Nichtfinanzielle Konzernerklarung' (gemag § 315b HGB)

LEONI versteht unter Nachhaltigkeit sowohl eine langfristig und ertragsorientiert ausgelegte
Unternehmensentwicklung als auch die Ubernahme von sozialer und ékologischer
Verantwortung. Ziel ist es, die hieraus resultierenden Anforderungen in ein Gleichgewicht zu
bringen. Nachfolgend berichten wir geman § 315b HGB, dem CSR Richtlinie
Umsetzungsgesetz und den entsprechenden Bestimmungen des Deutschen
Rechnungslegungsstandards 20 tber wesentliche nichtfinanzielle Aspekte der LEONI AG.
Die Aspekte umfassen Umwelt-, Sozial- und Arbeithehmerbelange sowie die Achtung der

Menschenrechte und die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Fir die Berichterstattung unserer nichtfinanziellen Informationen orientieren wir uns am
Deutschen Nachhaltigkeitskodex und den zehn Leitprinzipien des UN Global Compact. Des
Weiteren gibt es LEONI-spezifische Richtlinien, an denen wir unser Handeln hinsichtlich
verschiedener nichtfinanzieller Aspekte ausrichten. Hierzu zahlen u.a. die LEONI
Sozialcharta und der LEONI Code of Conduct, die konzernweit guiltig sind, sowie die
Arbeits-, Gesundheits- & Umweltschutzpolitik (Safety, Health, Environment, kurz SHE) der

beiden Unternehmensbereiche.

Unser konzernweites Programm VALUE 21, das zur Steigerung der Performance und
Optimierung der Strategie von LEONI aufgesetzt wurde und ausfiihrlich im Kapitel

2 Grundlagen des Konzerns/Strategie und VALUE 21 beschrieben ist, hat im Jahresverlauf
zu allgemeinen Einsparungen im Konzern gefuhrt. Dennoch konnten wir in verschiedenen

Bereichen des Nachhaltigkeitsmanagements erneut Fortschritte erzielen.
Wesentlichkeitsanalyse und Zusammenfassung der relevanten Themen

Der Bereich Corporate Sustainability hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr zusammen mit den
zustandigen Fachabteilungen Gberprift, ob sich die Bedeutung der wesentlichen
nichtfinanziellen Themen von LEONI verandert hat oder ob es neue zu berichtende Themen
gab. Dariiber hinaus wurde bewertet, wie sich die Umsetzung des Programms VALUE 21 auf
die Relevanz der Themen auswirkte. Die Uberpriifung ergab keine neuen wesentlichen

Themen. Daher informieren wir in diesem Bericht tber

¢ Arbeithehmerbelange mit den Schwerpunkten Diversitat, Mitarbeiterzufriedenheit

sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz;

' Nicht von Deloitte als Abschlusspriifer gepriift, aber von Ernst & Young einer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen
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¢ Umweltbelange mit den Schwerpunkten Umweltmanagement, Energieverbrauch,
Ressourcen- und Materialeffizienz;

¢ Achtung der Menschenrechte sowohl innerhalb der LEONI-Gruppe als auch in der
Lieferkette auf Basis der Sozialcharta und der UN Global Compact Leitprinzipien
sowie

e Compliance und Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Auf die Berichterstattung tber Sozialbelange wird aufgrund des fehlenden Zusammenhangs
mit unserem Kerngeschaft verzichtet. Weitere, Gber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehende Informationen zur Corporate Sustainability bei LEONI enthalt unser jahrlicher
Nachhaltigkeitsbericht, zugleich der UN Global Compact Fortschrittsbericht, der auf unserer
2 Website abrufbar ist. Der Nachhaltigkeitsbericht 2019 wird voraussichtlich im dritten
Quartal 2020 verdffentlicht.

Einbeziehung des Vorstands

Das flr das Ressort Corporate Sustainability zustandige Vorstandsmitglied ist Gber die
aktuelle Entwicklung aller relevanten nichtfinanziellen Aspekte durch regelmaRligen
Informationsaustausch mit dem verantwortlichen Bereichsleiter fiir Corporate Sustainability
informiert und in wesentliche Entscheidungen eingebunden. Zudem finden sogenannte
Sustainability Steering Committee-Sitzungen mit den Corporate Central Functions in
Verantwortung des Vorstands statt, in denen die aktuellen nichtfinanziellen Themen bei
LEONI kontinuierlich bearbeitet werden. Aufgabe des Sustainability Steering Committees,
das 2019 zweimal tagte, ist es ferner, die strategische Nachhaltigkeitsausrichtung des
Unternehmens festzulegen und entsprechende langfristige Entscheidungen zu treffen.
Zusatzlich zum Vorstand wurde 2019 auch der Aufsichtsrat eingebunden und Gber die CSR-

Ausrichtung 2030 informiert.
CSR-Ausrichtung 2030

Anfang 2019 verabschiedete der Vorstand die im Vorjahr vom Bereich Corporate
Sustainability und den zustédndigen Fachabteilungen erarbeitete CSR-Ausrichtung 2030 — ein
strategischer Rahmen fir die umfassende, strukturierte und stringente Weiterentwicklung der
wesentlichen nichtfinanziellen Themen bei LEONI. Darin wurden fir die einzelnen Themen
Ziele, Malinahmen und SchlUsselindikatoren (Key Performance Indicators, kurz KPI)
festgelegt. Die neue CSR-Ausrichtung wurde erstmals im Mitte 2019 publizierten
Nachhaltigkeitsbericht 2018 verdoffentlicht und ist fir beide Unternehmensbereiche gliltig.
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Fir die Bewertung der Fortschritte bei der Umsetzung der CSR-Ausrichtung 2030 nutzen wir
einen IT-gestutzten Prozess mit Fragebdgen, Uber die sowohl quantitative als auch
qualitative Daten von 84 Standorten erhoben werden. Einbezogen sind alle operativen
Standorte sowie Forschungs- und Verwaltungsstandorte mit mehr als 50 Mitarbeitern. Die
Daten werden einmal jahrlich zentral im Bereich Corporate Sustainability konsolidiert und
bilden eine wesentliche Diskussionsgrundlage fur die weitere strategische Ausrichtung des
Nachhaltigkeitsmanagements. Im Jahr 2019 wurden die drei Hauptfragebtgen zu
Umweltkennzahlen, sozialer Verantwortung und Nachhaltigkeitsaktivitdten tUberarbeitet und

angepasst.
Geschaftsmodell und nichtfinanzielle Risiken

Das Geschaftsmodell des LEONI-Konzerns ist im Kapitel @ Grundlagen des

Konzerns/Geschaftsmodell beschrieben.

Risiken werden im Rahmen unseres mehrstufigen Risikomanagement-Systems systematisch
und frihzeitig identifiziert sowie in Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und
Auswirkungen analysiert und bewertet. Dabei werden Risiken aus nichtfinanziellen Aspekten
gemal CSR-RUG aus zwei Perspektiven betrachtet: zum einen hinsichtlich méglicher
Auswirkungen auf LEONI und zum anderen beziiglich etwaiger Auswirkungen auf die
Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange. Zur Beurteilung werden die gemeldeten
nichtfinanziellen Risiken in den operativen Bereichen zusammen mit den von einem
Expertenteam definierten abstrakten Risiken analysiert. Die identifizierten abstrakten Risiken
sind bereits in unserem Risikomanagementsystem erfasst und im Risikoprozess integriert.
2019 wurden keine sehr wahrscheinlichen Risiken im Sinne des CSR-RUG mit

schwerwiegenden negativen Auswirkungen auf die Belange identifiziert.
Arbeithehmerbelange

LEONI ist unverandert bestrebt, seinen Beschéftigten interessante Aufgaben mit hoher
Eigenverantwortung in einem motivierenden, fordernden und konstruktiven Leistungsumfeld
zu bieten, um als attraktiver Arbeitgeber kompetente und engagierte Beschaftigte zu finden
und an das Unternehmen zu binden. Diversitat (Vielfalt) und Mitarbeiterzufriedenheit sind
nach wie vor zentrale Erfolgsfaktoren fir die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens.
Ebenso ist es unser erklartes Ziel, konzernweit hohe Standards bei Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz zu erfiillen.

Das Jahr 2019 war von signifikanten Restrukturierungs- und Kostensenkungsmafnahmen im
Zusammenhang mit dem Programm VALUE 21 gepragt. Das Programm sieht vor, bis 2021

weltweit etwa 2.000 Stellen abzubauen, davon ca. 500 in Hochlohnlandern. Vorrangiges Ziel
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ist es, den Personalabbau so sozialvertraglich wie moglich zu gestalten. Um Kiindigungen
soweit wie moglich zu vermeiden, wurden beispielsweise in Deutschland eine neunmonatige
Absenkung der verguteten Arbeitszeit, die Umwandlung von Tarifzulagen in arbeitsfreie Zeit
und die Verschiebung von Entgelterh6hungen vereinbart. Dartiber hinaus wurde mit dem
Gesamtbetriebsrat eine Abfindungsregelung verhandelt, die betroffene Mitarbeiter fur die
Neuorientierung am Arbeitsmarkt finanziell absichern soll. Knapp 100 Beschéaftigte (auf
Vollzeitbasis) haben von diesem sogenannten Sprinter-Programm Gebrauch gemacht. So
konnten mit der natirlichen Fluktuation und Altersteilzeitvereinbarungen in Deutschland

383 Stellen abgebaut und dabei betriebsbedingte Kiindigungen nahezu vollstandig

vermieden werden.
Ende 2019 beschéftigte der LEONI-Konzern weltweit 94.928 Mitarbeiter (Vorjahr: 92.549).
Diversitat

Vielfalt — im Hinblick auf Geschlecht, Alter, kulturelle Herkunft, ethnische sowie berufliche
Hintergrinde und Denkweisen — sehen wir als Schliissel, um die immer komplexer
werdenden Aufgaben und Herausforderungen in heterogenen Teams erfolgreich bewaltigen
zu kénnen. Unser Fokus liegt dabei auf dem Top-Management und hier insbesondere auf
der Férderung von Frauen und ihrer angemessenen Beteiligung sowie auf einer starkeren

Internationalisierung und Erhéhung der Fach- und Funktionsmobilitat.

Im Rahmen der CSR-Ausrichtung 2030 haben wir uns zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in
den beiden obersten Fiuhrungsetagen (Level 1, Level 2) bis zum Jahr 2030 auf rund

20 Prozent zu erhéhen und das bereits bestehende, ausgewogene Verhaltnis in der
Gesamtbelegschaft beizubehalten. Auch den Anteil nicht-deutscher Staatsangehdriger im

Top-Management wollen wir deutlich steigern.

Zur Férderung von Frauen im Top-Management unterstiitzen wir unverandert
Potenzialtrégerinnen mit gezielter Qualifizierung und speziellen Mentoring-MalRnahmen wie
beispielsweise dem Entwicklungsprogramm fir weibliche (Nachwuchs-) Fihrungskrafte der
Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft. Auch unsere Personalberater bleiben dazu
aufgefordert, fur alle zu besetzenden Stellen Kandidatinnen zu identifizieren und
vorzustellen. 2019 belief sich der Anteil der Frauen im Top-Management des LEONI-
Konzerns weltweit auf rund 6 Prozent (Vorjahr: 7 Prozent). Seit August 2019 ist der LEONI-
Vorstand zu 25 Prozent weiblich. Die LEONI-Gesamtbelegschaft war — wie im Vorjahr -

weltweit zu rund 54 Prozent weiblich (Vorjahr: 54 Prozent).

Die weitere Internationalisierung des Managements wurde auch 2019 mit internationalen

Mitarbeiterentwicklungsgesprachen und Talent-Konferenzen sowie interkulturellen

058145070_2019 — LEONI AG Anlage 1.1/55



Workshops und Sensibilisierungstrainings unterstiitzt. Derzeit liegt der Anteil nicht-deutscher

Flhrungskrafte am Topmanagement bei ca. 22%.

Die entsprechenden MaRnahmen wurden 2019 fortgesetzt, aufgrund der umfassenden
KostensenkungsmalRnahmen im Rahmen des Programms VALUE 21 jedoch nicht weiter

ausgebaut.
Mitarbeiterzufriedenheit

LEONI ist bestrebt, weltweit fur alle Mitarbeiter ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das sowohl bei
der Anstellung als auch wahrend der Beschaftigung frei von Diskriminierung ist sowie die
Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhandlungen sichern soll. Ein generelles
Diskriminierungsverbot ist deshalb unter anderem in unserem Code of Conduct und in der
LEONI Sozialcharta verankert. Dartber hinaus schreibt die Sozialcharta die Unterstitzung
von Mitarbeiterqualifizierung vor und fordert mindestens die Einhaltung der jeweiligen
nationalen gesetzlichen Vorgaben hinsichtlich Vergiitung und Mindestlohn, Arbeitssicherheit

und Gesundheitsschutz sowie Arbeits- und Urlaubszeiten.

Aufgrund der Fokussierung auf das Programm VALUE 21 fanden 2019 keine globalen
Malnahmen zur Férderung der Mitarbeiterzufriedenheit statt. Die Plattform mit den
Ergebnissen der ersten globalen Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2017 und den rund 950
zwischenzeitlich daraus abgeleiteten Veranderungsmalnahmen steht den Fihrungskraften
nach wie vor zur Verfigung. Bei konkretem Bedarf an einem Standort kbnnen sogenannte
best practices anderer Standorte eingesehen und genutzt werden. Die nachste globale
Vollbefragung verbunden mit der Ableitung konkreter MalRnahmen zur
Mitarbeiterzufriedenheit aus den Ergebnissen ist fir 2020/2021 geplant.

Um die Attraktivitat von LEONI als Arbeitgeber zu steigern, bieten wir unseren Beschaftigten
Rahmenbedingungen, die deren verschiedenen Lebensmodellen gerecht werden, wie etwa

flexible Arbeitszeiten, erweiterte Moglichkeiten der Teilzeitarbeit oder Homeoffice.
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Forderung von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie die Einhaltung
entsprechender Standards sind wesentliche Ziele der SHE-Politik in beiden Divisionen. Die
darin fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz enthaltenen, konkreten

Handlungsgrundsatze wurden 2019 aktualisiert und lauten:

o Soziales und 6kologisches Handeln sind zentrale Unternehmensziele.
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o Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz sind Bestandteil jeder
Flhrungsverantwortung.

o Bereitstellen von sicheren und gesundheitsgerechten Arbeitsplatzen und
Arbeitsbedingungen zur Vermeidung von arbeitsbedingten Verletzungen und
Erkrankungen.

e Fortlaufende Verbesserung der Malinahmen zu Arbeits-, Gesundheits- und
Umweltschutz.

e Einhaltung aller bindenden Verpflichtungen zu Arbeits- Gesundheits-, und
Umweltschutz (rechtliche und andere Anforderungen). Die giiltigen nationalen
Standards sind hierbei unsere Mindestanforderungen.

o Schaffen und Fdérdern von gegenseitigem Vertrauen durch Dialog mit allen beteiligten
Interessengruppen, intern insbesondere mit unseren Mitarbeitern und deren

Vertretern.

Trotz der im Rahmen des Programms VALUE 21 vorgesehenen unternehmerischen
Trennung der beiden Segmente wurde die aktualisierte, bislang konzernweit gliltige SHE-
Politik von beiden Divisionen Gbernommen. Der konzerniibergreifende SHE-Ansatz und
damit auch die Arbeit des OneSHE-Netzwerks, das sich aus den regionalen SHE-
Verantwortlichen beider Divisionen zusammensetzte und im Berichtsjahr noch einmal tagte,
wurde abgeschlossen. Die notwendigen Arbeits- und Umweltschutz Aktivitdten werden in

den operativen Divisionen weitergefihrt.

Um die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter zu gewahrleisten, setzen wir verstarkt
international anerkannte Standards um. Im Jahr 2019 wurde die OHSAS 18001-Matrix der
Wiring Systems Division von 11 auf 24 Standorte erweitert. Das erweiterte OHSAS 18001-
Zertifikat wird voraussichtlich im ersten Quartal 2020 erteilt. In der Division Wire and Cable
Solutions sind drei Standorte zertifiziert, ein Standort ist nach OSHAS 18001 zertifiziert und
zwei Standorte wurden im Berichtsjahr erstmals nach der neuen Arbeitssicherheitsnorm ISO
45001 zertifiziert. Insgesamt verfigen damit konzernweit 32 Prozent aller abgefragten
Standorte tUber ein OH&S Managementsystem (Vorjahr: 13 Prozent). Seit 2018 hatten wir
zum Ziel, in den Bereichen Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und Notfallmanagement
konzernweit sowohl Arbeitsunfélle als auch Aktivitdten zu Gesundheit und Arbeitssicherheit
an den in die Abfrage einbezogenen Standorten (Standorte mit mehr als 50 Mitarbeitern) zu

erfassen. Dieses Ziel wurde 2019 erreicht.

Im Rahmen der CSR-Ausrichtung 2030 wurde als neues Ziel die Beibehaltung der
Unfallquote an den jeweiligen Standorten bzw. die Erreichung einer verbesserten Konzern-

Unfallquote von 0,5 je 100 Mitarbeiter bis 2030 festgelegt. Hierzu fanden im Berichtsjahr
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erneut verschiedene Arbeitssicherheits- und Gesundheitsinitiativen statt. Sie reichen von
Sicherheitstrainings bis hin zu Vorsorgeuntersuchungen, wobei jeweils standortspezifische
Schwerpunkte gesetzt werden. Im Jahr 2019 blieb die Quote der Arbeitsunfalle' unverandert
bei 0,67 pro 100 Mitarbeiter (Vorjahr: 0,67).

Umweltbelange

LEONI stellt sich seiner 6kologischen Verantwortung und betrachtet Umweltschutz als ein
wichtiges Unternehmensziel. Unser Umweltmanagement ist darauf ausgerichtet, die
Auswirkungen samtlicher Prozesse auf die Natur so gering wie mdglich zu halten.
Insbesondere sind wir bestrebt, den Energieverbrauch und damit verbundene CO»-
Emissionen als unseren Beitrag zum Klimaschutz zu reduzieren sowie eine hohe

Ressourcen- und Materialeffizienz zu erreichen.

Wir betreiben mehrere Initiativen zur Starkung des Verantwortungsbewusstseins der
Mitarbeiter fur 6kologische Aspekte. Mit unterschiedlichen Sensibilisierungsmalinahmen an
unseren Standorten wollen wir auflerdem das Bewusstsein der Mitarbeiter fur dieses Thema
fordern. Gemals dem UN Global Compact soll der Schutz der Umwelt bei LEONI durch einen
vorsorgenden Ansatz unterstitzt werden. In unserem Code of Conduct ist Umweltschutz als
zentrales Unternehmensziel verankert. Hinzu kommt die SHE-Politik der beiden Divisionen,

die folgende Handlungsgrundsatze zum Thema Okologie enthélt:

o Fortlaufende Verbesserung der Malinahmen zu Arbeits-, Gesundheits- und
Umweltschutz.

¢ Verminderung von Umweltauswirkungen durch unsere Produkte und Prozesse im
Rahmen von Wirtschaftlichkeit und technischer Machbarkeit.

o Effizienter Einsatz von Umweltressourcen und Energie.

¢ Abfallvermeidung geht vor Abfalltrennung und -entsorgung.

¢ Einhaltung aller bindenden Verpflichtungen zu Arbeits- Gesundheits-, und
Umweltschutz (rechtliche und andere Anforderungen). Die giiltigen nationalen

Standards sind hierbei unsere Mindestanforderungen.
Umweltmanagement

Um geeignete Grundlagen fiir die Umsetzung dieser Grundsatze zu schaffen und die

Okologischen Auswirkungen unserer Aktivitaten iberwachen zu kénnen, betreiben wir am

' Unfélle sind nach internationalem Standard ab dem ersten Ausfalltag zu berichten
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Grolteil unserer Standorte Umweltmanagementsysteme nach international anerkannten
Standards wie ISO 14001, EMAS Il und ISO 50001.

Der Unternehmensbereich WSD hat sich zum Ziel gesetzt, bis Ende 2019 alle operativen
Einheiten nach ISO 14001 zu zertifizieren. Im Zuge der weiteren Integration der
Managementsysteme fur Qualitdt und SHE wurde der Zertifizierungsprozess 2019 neu
aufgesetzt und die anstehende Matrix-Auditierung nach ISO 14001 in das vierte Quartal
verlegt. Dadurch ergab sich ein dreimonatiger Zeitraum ohne giiltige Bescheinigung, aber
keine materielle Auswirkung auf die Wirksamkeit des SHE-Managementsystem, da die
operativen Prozesse gleichlaufend fortgeflihrt wurden. Alle in der Stichprobe der externen
Zertifizierer enthaltenen operativen Einheiten durchliefen die Prufung erfolgreich. Die
entsprechenden Zertifikate wurden im Januar erteilt. Im Unternehmensbereich WCS sollen
langfristig ebenfalls alle Standorte sukzessive nach der Norm ISO 14001 gepruft werden. Im
Berichtsjahr wurde die Gruppenzertifizierung, in die 30 Standorte einbezogen sind (Vorjahr:
27), erfolgreich absolviert und das entsprechende Matrixzertifikat, das bis Oktober 2022
gultig ist, erteilt.

Konzernweit absolvierten bis Ende 2019 88 Prozent der abgefragten Standorte die
Zertifizierung nach 1ISO 14001 (Vorjahr: 70 Prozent). Auf3erdem erfiillen 6 Prozent der
abgefragten Standorte die Norm fiir Energiemanagement-Systeme nach ISO 50001 (Vorjahr:
6 Prozent) und 6 Prozent haben sich der Umweltbetriebsprifung der EU (Eco-Management
and Audit Scheme, EMAS Ill) unterzogen (Vorjahr: 6 Prozent).

Energieverbrauch

Als Beitrag zum Klimaschutz und im Sinne unseres Handlungsgrundsatzes,
Umweltressourcen und Energie effizient einzusetzen, ist es unser generelles Ziel, den
Energieverbrauch an unseren Produktionsstandorten zu reduzieren. Hierzu definieren die
Werke unter Berlcksichtigung der unterschiedlichen Ausrichtungen und infrastrukturellen
Besonderheiten geeignete Energieeffizienzprojekte und setzen diese um.

Im Rahmen unserer neuen CSR-Ausrichtung 2030 streben wir an, den relativen
Energieverbrauch des LEONI-Konzerns bis 2030 gegentiber dem Basisjahr 2016 um ca.

15 Prozent je 1 Mio. € Umsatz zu verringern. Die Scope 1- und Scope 2-Emissionen wollen
wir im selben Zeitraum um 20 Prozent je 1 Mio. € reduzieren. 2019 wurden hierzu eine Reihe
von Energieeffizienzprojekten umgesetzt. Auch beim Neubau der Fabrik der Zukunft am
Standort Roth, die 2019 den Betrieb aufnahm, spielten Energieeffizienzgesichtspunkte eine
wichtige Rolle. Mittels eines Blockheizkraftwerks wird dort unter anderem

Kraftwarmekopplung eingesetzt. Zur Kalteerzeugung nutzen wir eine
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Absorptionskaltemaschine, auflerdem sind alle RGume mit energiesparender LED-
Beleuchtung ausgestattet. Positive Auswirkungen erwarten wir ferner durch bereits
installierte Anlagen zur Warmerickgewinnung und Abwarmenutzung sowie die zentrale

Steuerung von Warme, Kalte, Beleuchtung und Jalousien.

Trotz der gestiegenen Mitarbeiterzahl, der Erweiterung der Produktionsflache sowie der
Erweiterung der Produktionslinien und Maschinen lag im Berichtsjahr der absolute
Energieverbrauch (Energie und Strom) der LEONI-Gruppe bei 502.574 MWh (Vorjahr:
511.370 MWh). Je 1 Mio. € Umsatz nahm der Energieverbrauch im Vergleich zum Vorjahr

um 3,3 Prozent zu.

Die daraus resultierenden Scope 1- und Scope 2-Emissionen werden voraussichtlich im

weiteren Jahresverlauf veroffentlicht.
Ressourcen- und Materialeffizienz

Die Aktivitdten von LEONI sind mit einem hohen Ressourcenbedarf verbunden. Fir unsere
Produkte und Lésungen kommen verschiedene Materialien zum Einsatz, insbesondere Kupfer
und Kunststoffe. Um die Ressourceneffizienz zu optimieren, existieren unterschiedliche
langerfristige Projekte, beispielsweise die Entwicklung ultradinner Fahrzeugleitungen mit
reduzierten Isolationswandstarken oder die Simulation von Bordnetz-Architekturen zur
Querschnittsoptimierung von Kabeln. Uber unsere Bestrebungen zur Vermeidung des
Einsatzes sogenannter Konfliktmineralien informiert das nachfolgende Kapitel Achtung der

Menschenrechte.

Im Zusammenhang mit Ressourcen- und Materialeffizienz ist weiterhin auch unser
Abfallkonzept auf der Grundlage der anfallenden Abfallmenge und des jahrlichen
Recyclinganteils von Bedeutung. Generell bestehen in beiden Unternehmensbereichen klare
Vorgaben, die vorrangig die Vermeidung von Abfall zum Ziel haben. In der Berichtsperiode
gab es verschiedene Projekte zur Abfallvermeidung an den einzelnen Standorten. Sofern
eine Abfallvermeidung nicht moglich ist, hat Recycling bei LEONI klaren Vorrang vor
Entsorgung. Im Rahmen unserer CSR-Ausrichtung 2030 verfolgen wir zudem das Ziel, die
Sondermilimengen gemessen am Aufkommen 2018 um 10 Prozent pro 1 Mio. € Umsatz zu

verringern.
Achtung der Menschenrechte

Der LEONI-Konzern bekennt sich zum Schutz der international anerkannten
Menschenrechte. Die Unternehmensfihrung, alle Mitarbeiter und unsere Lieferanten sind
aufgefordert, moderne Sklaverei und Menschenhandel in unseren Geschéaftsaktivitadten zu
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verhindern. Unser Code of Conduct sowie die LEONI Sozialcharta legen fest, dass jegliche
Zwangs- oder Pflichtarbeit bei LEONI unzul@ssig ist. In unserer Deklaration zur Achtung der
Menschenrechte erklaren wir ebenfalls explizit, dass wir keine Menschenrechtsverletzungen

dulden und Verstofte unmissverstandlich sanktioniert werden.

Die Aktivitdten im Rahmen des Projekts ,Modern Slavery Pravention“ wurden im Rahmen
der wirtschaftlichen Mdglichkeiten weitergefuhrt. Hierzu wurde Anfang des Jahres 2020 die
bereits existierende Beschwerdeplattform um weitere Themen wie Diskriminierung oder

unzulassige Arbeitsbedingungen erganzt.

LEONI fordert auch seine Lieferanten zu nachhaltigem Handeln und insbesondere zur
Einhaltung der Menschenrechte auf. Im Jahr 2019 wurde hierzu ein Code of Conduct fir
Geschéftspartner veroffentlicht. Generell verpflichten unsere allgemeinen
Geschaftsbedingungen alle Lieferanten die Sozialcharta und/oder die Prinzipien des UN
Global Compact einzuhalten. So erhalt ein neuer Zulieferer in beiden Divisionen nur dann die
Freigabe, wenn er entweder den UN Global Compact Leitprinzipien oder der Sozialcharta
zustimmt. Bei Bekanntwerden von schwerwiegenden und wiederholten VerstéRen gegen die
dort festgelegten Grundsatze ist LEONI zur sofortigen Beendigung der Geschéftsbeziehung

berechtigt. Im Jahr 2019 wurden keine wesentlichen VerstdRe festgestellt.

Zudem ist LEONI bestrebt, die Verwendung sogenannter Konfliktmineralien zu verhindern,
die unter Missachtung der Menschenrechte gewonnen werden, und fordert Lieferanten auf,
keine Komponenten mit Rohstoffen aus der Demokratischen Republik Kongo oder deren
Nachbarstaaten zu liefern. Dies ist in einer konzernweiten Richtlinie zu Konfliktmineralien
erfasst, deren operative Umsetzung in beiden Unternehmensbereichen erfolgt. Seit 2014
informieren wir interessierte Kunden freiwillig geman ,U.S. Dodd-Frank Wall Street and
Consumer Protection Act® dariber, in welchem Umfang unsere Produkte Konfliktmineralien
wie Gold, Tantal, Zinn oder Wolfram enthalten, die aus Minen oder Schmelzh(tten
bestimmter afrikanischer Lander stammen. In diesem Zusammenhang fragen wir bei
unseren Lieferanten jahrlich die notwendigen Informationen ab. Damit fordern wir die
Nachverfolgbarkeit dieser Stoffe sowie die Transparenz der Lieferkette und unterstitzen

unsere Kunden dabei, ihre entsprechenden Anforderungen zu erflllen.

Um die Transparenz in unserer Lieferkette zu erhéhen, unterstitzten wir im Jahr 2019 auch
ein Projekt unseres Kunden BMW Group. Anhand eines Supply Chain Mappings wurden alle
Schritte der Kupferlieferkette beleuchtet.
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Compliance und Bekampfung von Korruption und Bestechung

Mit dem Ziel, alle Gesetze einzuhalten und Korruptionsfalle zu vermeiden, verpflichtet LEONI
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu verantwortungsvollem, integrem und regelkonformem
Verhalten. Entsprechende Regelungen enthalten der LEONI Code of Conduct und die Anti-
Korruptions-Richtlinien. Um deren Einhaltung sicherzustellen und zu tberprifen, betreibt

LEONI ein systematisches Compliance Management.

Das Compliance Management System beinhaltet mehrere Vorschriften zur Pravention von
Korruption. Im Berichtszeitraum wurden die Richtlinie zur Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung, die Compliance Richtlinie fur Geschéaftspartner sowie die Compliance Richtlinie
fur Spenden und Sponsoring Uberarbeitet. Eine neu entwickelte Compliance Richtlinie zum

Umgang mit Interessenkonflikten erganzt den bestehenden Regelungsumfang.

Der Leiter der Abteilung Corporate Compliance (Chief Compliance Officer) ist direkt an den
Vorstandsvorsitzenden der LEONI AG angebunden, berichtet diesem auch disziplinarisch und
hat dartber hinaus Berichtslinien an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie den

Vorsitzenden des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats.

Das im Jahr 2018 eingefiihrte Compliance Management Dashboard flir Mitarbeiter haben wir
2019 weiter ausgebaut. Bisher konnten unter anderem Richtlinien zur Kenntnisnahme und
Bestatigung zur Verfligung gestellt, Trainingsmaterialien verteilt, Compliance
Geschaftspartnerprifungen durchgefihrt sowie Geschenke, Einladungen, Spenden und
Sponsoring dokumentiert sowie freigegeben werden. Neu eingefiihrt wurde ein Modul zu
Interessenkonflikten. Mitarbeiter kdnnen unternehmensweit Interessenkonflikte in den
Bereichen Nebentatigkeit, Beteiligungen an LEONI-Geschéaftspartnern oder Wettbewerbern,
Beteiligungen von nahestehenden Personen und persénliche Beziehungen dokumentieren.
Der Prozess sieht vor, dass der Vorgesetzte zusammen mit der HR bzw. Compliance
Abteilung (je nach Sachverhalt) den Interessenkonflikt priift und eine Entscheidung trifft, wie

damit umzugehen ist, z.B. durch Anordnung risikomitigierender Mal3nahmen.

Zur Vertiefung des im LEONI Code of Conduct dargestellten Werteverstandnisses dient der
2018 implementierte sogenannte Living Code: eine interne, interaktive Informationsplattform,
die gleichzeitig als Schulungsplattform fir den LEONI Code of Conduct dient. Die
Informationsplattform vermittelt durch Beispiele, Erklarvideos, Grafiken, Checklisten, Links,
etc. die wichtigsten Compliance Grundlagen fiir die Mitarbeiter. Die fir den Living Code
entwickelte Schulung umfasst unter anderem das Thema Anti-Korruption und ist fir jeden
aktiven Mitarbeiter mit Windows-Account verpflichtend, dies entspricht rund 20 Prozent

unserer Mitarbeiter. Die Schulung konnte in 2019 auch Mitarbeitern zugewiesen werden, die
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Uber keinen Internetzugang verfiigen. In 2019 wurde das Training von ber 13.300

Mitarbeitern absolviert.

Alle Fihrungskrafte der obersten Managementebenen und weitere relevante
Mitarbeitergruppen (z.B. Einkauf, Vertrieb) durchlaufen dartber hinaus eine spezielle e-
Learning-Antikorruptionsschulung. Die e-Learnings sind regelmaRig im Abstand von zwei bis

drei Jahren zu absolvieren.

Hinweise auf mdgliche VerstdlRe gegen interne Anti-Korruptions-Richtlinien oder gegen

Gesetze werden aufgeklart und — sofern sich der Hinweis bestatigt — geahndet.
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6. Risiko- und Chancenbericht

6.1. Risikopolitik

Als international ausgerichtetes und tatiges Unternehmen sieht sich LEONI mit Risiken und
Chancen konfrontiert. Durch die systematische Herangehensweise, die sich am
sogenannten Three-Lines-of-Defense-Modell orientiert, werden Risiken und Chancen
frihzeitig transparent gemacht. Risiken und Chancen sind als mogliche klnftige
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen bzw. positiven Abweichung von
Prognosen bzw. Zielen des Konzerns fihren kénnen, definiert. Unser Ziel ist es, Risiken
stets nur dann bewusst einzugehen, wenn damit verbundene Chancen gleichzeitig einen

angemessenen Beitrag zum Unternehmenswert leisten kdnnen.
6.2. Risikomanagement-System

LEONI verfiigt tGiber ein mehrstufiges Risikomanagement-System, das durch weitere
unterstiitzende Kontrollsysteme komplettiert wird. Die zentrale Uberwachung und
Koordinierung des Risikomanagement-Prozesses nimmt eine unmittelbar dem CFO
zugeordnete Stabsstelle wahr, die auch die Gesamtrisikolage des Konzerns ermittelt und
beschreibt. Dartiber hinaus sind die dezentralen Business Partner Risk & Opportunity (BRO),
das Controlling und die operativ tatigen Flhrungskrafte aller relevanten Unternehmensteile

sowie das WSD Projekt Audit Team in das System eingebunden.

Das Risikomanagement ist in die bestehenden Planungs-, Controlling- und
Informationssysteme integriert und umfasst weltweit alle Gesellschaften der LEONI-Gruppe,
wobei die Division WCS ein selbstandiges und dem Risikomanagement der LEONI AG
zuarbeitendes Risikomanagement-System aufgebaut hat. Damit ist es ebenso wie das
interne Kontroll- und das Compliance Management System Teil der sogenannten 2™ Line-of-
Defense. Neben dem Risikomanagement im engeren Sinn, das sich aus den gesetzlichen
Vorgaben ergibt, betreibt das Unternehmen damit ein Gber die vom deutschen Gesetzgeber
geforderten Mindeststandards hinausgehendes Uberwachungssystem fiir Risiken, das
wesentliche Informationen aus samtlichen Managementsystemen zu Chancen und Risiken

gleichermalien auswertet und transparent macht (Risikomanagement im weiteren Sinn).

Chancenmanagement - Das Chancenmanagement bei LEONI ist fester Bestandteil des
Risikomanagementprozesses und der genutzten GRC- (Governance, Risikomanagement,
Compliance) Software. Es werden nicht nur die Risiken (Gefahren), sondern auch die

Chancen als Abweichungen von geplanten Prognosen bzw. Zielen systematisch identifiziert.
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Das Chancen-Reporting wird analog zum monatlich stattfindenden Risiko-Reporting mit Hilfe

der GRC-Software bis auf Gesellschaftsebene durchgefihrt.

Risikoidentifizierung und -bewertung — Im Rahmen der Risikoanalyse werden Risiken und
Chancen systematisch friihzeitig identifiziert sowie bedeutsame Risiken und Chancen im
Hinblick auf Eintrittswahrscheinlichkeit und quantitative Auswirkungen analysiert und
bewertet. Hierfur finden Expertenrunden mit den operativen Managern und jahrliche Risk
Summits fir die Holding und die Divisionen statt. In den Risk Summits werden die
Ergebnisse der zeitlich vorgelagerten Risikointerviews mit dem operativen Management fiir
jede Business Group/Unit und bedeutenden Zentralfunktionen sowie der unterjahrig
stattgefundenen Expertenrunden berlcksichtigt. Flankiert werden diese Aktivitdten durch
regelmalige Risiko-Assessments in der GRC-Software fir wesentliche Risiken und Chancen
sowie das quartalsweise tagende Corporate Risk Committee.

In den Risk Summits werden das Risiko- und Chanceninventar der Unternehmensbereiche
und des Konzerns durchgesprochen und gegebenenfalls aktualisiert, Trainings durchgefiihrt
und Marktschwankungsbreiten (z.B. Absatz-, Kapital-, Beschaffungs- und
Personalmarktschwankungen) eingeschatzt. Fir Prozessrisiken und -chancen finden

regelmafige Risikogesprache mit der Geschaftsflihrung in den lokalen Gesellschaften statt.

Die Verantwortung fir die Risikoidentifikation und -bewaltigung sowie die
Chancenumsetzung verbleibt stets beim zustandigen operativen Management. Bei der
Identifikation und Quantifizierung von mdglichen Ergebniseffekten und kompensierenden
Malnahmen werden das operative Management und das dezentrale Controlling vom
Risikomanagement als unabhangigem Business Partner unterstutzt.

Fir die quantitative Beschreibung der wesentlichen Risiken und Chancen werden
unterschiedliche, in Anbetracht des jeweiligen Sachverhalts geeignete
Wahrscheinlichkeitsverteilungen genutzt. Auer einer Beschreibung von Risiken und
Chancen durch Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdhe werden entsprechend
beispielsweise Dreiecksverteilungen und Normalverteilungen (speziell fiir

Marktschwankungen) verwendet.

Zur Friherkennung von bestandsbedrohenden Entwicklungen (vgl. § 91 Absatz 2 AktG) und
zur Bestimmung des Gesamtrisikoumfangs erfolgt eine Aggregation der Risiken mittels
Monte-Carlo-Simulation. In die Risikoaggregation flieRen dabei jeweils die Nettorisiken ein,
das heil3t die Risiken unter Berucksichtigung von Risikobewaltigungsmalinahmen. Der

Gesamtrisikoumfang von LEONI wird durch die Risikoaggregation bestimmt.
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Bei der Monte-Carlo-Simulation werden einmal pro Jahr die Wirkungen der wichtigsten
Einzelrisiken des Unternehmens aggregiert den entsprechenden Posten der Plan-GuV
(Gewinn- und Verlustrechnung) und Plan-Bilanz zugeordnet. Dabei werden in unabhangigen
Simulationslaufen mehrere zehntausend magliche risikobedingte Zukunftsszenarien

analysiert.

Risiko-Reporting und -iiberwachung — Uber die quartalsweise durchgefiihrte
Risikoberichterstattung an den Gesamtvorstand wird eine Einschatzung der Risikosituation
anhand der Nettorisiken gréRer 10 Mio. Euro (gemaR der Risikomatrix im Kapitel Chancen-
und Risikolage) vorgenommen und mit dem Vorstand besprochen. Zusatzlich werden diese
Nettorisiken zusammen mit der Risikoaggregation jahrlich dem Aufsichtsrat berichtet.
Erganzend erfolgt eine Aktualisierung des Risiko-Reportings (Ad hoc Meldung), wenn sich
das Risikoprofil des Unternehmens deutlich verandert.

Das Risiko-Reporting wird mit Hilfe des SAP GRC-Moduls Risk Management regelmaRig bis
auf Gesellschaftsebene durchgeflihrt. Zu aufsichtsratsrelevanten unternehmerischen
Entscheidungen (z.B. Akquisitionen, bedeutende Kundenprojekte oder wichtige
Investitionen) erhalt der Vorstand erganzende Risikoanalysen.

Prozessverbesserung — Im Corporate Risk Committee berichten die wesentlichen
Risikoverantwortlichen Uber die definierten Risikofelder und geben eine Einschatzung der
Vollstandigkeit und Plausibilitat dieser Risiken sowie entsprechender Mallnahmen ab. Auch
Uber Verbesserungen des Risikomanagement-Prozesses wird in diesem Committee
entschieden. Mit der Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems beschaftigt sich der
Prifungsausschuss sowie regelmaRig die interne Revision. Im Rahmen der
Jahresabschlussprifung wird das Risiko-Friherkennungssystem auch vom Abschlussprifer

beurteilt.

Die im Sommer 2017 begonnene externe Prifung des Risk Management Systems fur die
Kernbereiche Treasury, Human Resources und Financial Statement Closing Prozess gemaf
IDW Prufungsstandard 981 wurde im Berichtszeitraum fortgeflhrt und aufgrund der in
Mérida eingetretenen Entwicklung in 2019 um Projektrisiken erweitert. Die
Angemessenheitsprifung wurde zum 30. April 2018 erfolgreich abgeschlossen. Die Prifung

der Wirksamkeit soll im Jahr 2020 durchgefiihrt werden.
Fortentwicklung des Risikomanagementsystems im Jahr 2019:
o EinfUhrung eines Sanktionskatalogs fur nicht in voller Hohe oder rechtzeitig gemeldete

eingetretene konkrete Risiken;
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¢ Durchflihrung von zusatzlichen Plausibilitatskontrollen fir wesentliche Risiken und
risikominimierende Mal3nahmen durch die Mitglieder des Corporate Risk Management
Committees;

¢ Implementierung eines Projekt Audit Teams in der Wiring Systems Division.

6.3. Internes Kontrollsystem

Wie beim Risikomanagement bereits ausgefiihrt ist die Geschaftsfihrung einer Gesellschaft
als operatives Management fur das Design und die Funktionsfahigkeit des internen
Kontrollsystems verantwortlich — als 15t Line-of-Defense. Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist
als Corporate Funktion der 2" Line-of-Defense zugeordnet und ist im Aufbau an das vom
Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 2013
veroffentlichte und weltweit anerkannte Rahmenkonzept angelehnt. Dieser Teilbereich des
IKS ist fur die strategische Ausrichtung und Fortentwicklung durch systematische und
globale organisatorische Regelungen verantwortlich, berat das operative Management der
legalen Gesellschaften mit Expertenwissen und hilft bei der Uberwachung der operativen
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems auf allen Gesellschaftsebenen. Durch das SAP
GRC-Modul Process Control wird das IKS entsprechend einheitlich abgebildet und
ermoglicht unterschiedliche Reportings in Echtzeit.

Unter anderem gemeinsam mit dem Risiko- und Compliance Management ist es Aufgabe
des IKS, durch systematische und organisatorische Regelungen ein Kontrollsystem zu

gestalten, das

o verlassliche und effiziente Ablaufe gewahrleistet,
e das Unternehmen mit all seinem Vermogen fiir die Share- und Stakeholder sichert und

¢ Regelungen in gesetzeskonformer Art und Weise berlcksichtigt.

Das Interne Kontrollsystem von LEONI umfasst die vom Management eingefiihrten
Grundséatze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie der Einhaltung der fiir das Unternehmen

mafgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Dies soll durch ein Zusammenspiel von manuellen und automatisierten Kontrollen moglichst
in praventiver oder, falls nicht anders effizient méglich, in aufdeckender Auspragung erreicht
werden. Prufaktivitdten von unterschiedlichsten internen und externen Stellen sollen
gewahrleisten, dass das IKS durch permanentes Monitoring und Testen kontinuierlich

risikoorientiert weiterentwickelt wird und erkannte Schwachen zeitlich adaquat und
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strukturiert abgearbeitet werden. Bei LEONI erfolgt dies mit Hilfe der SAP GRC-Software, die
weltweit verflgbar ist.

Das Interne Kontrollsystem unterstiitzt im Zusammenspiel mit dem Risikomanagement
gleichfalls die Identifikation von prozessualen, inharenten Risiken bis hin zur Aufdeckung von

Schwachen und der Vermeidung von Betrug (Fraud).

Die grundlegenden Prinzipien des IKS bilden das Vier-Augen-Prinzip als Minimalanforderung
oder, sofern mdglich und geboten, das Funktionstrennungsprinzip mit klar definierten
Kompetenzen einer Person/Funktion, das Transparenzprinzip und, angelehnt an die
Gedanken des deutschen Datenschutzes, die Datensparsamkeit hinsichtlich notwendiger

Informationen.

Dabei verfolgt LEONI die Strategie, Kontrollprozesse vollumfanglich durchzufihren und nicht
nur auf rechnungslegungsbezogene Kontrollen und/oder Risiken zu begrenzen; es werden
neben rechnungslegungsbezogenen Kontrollen unter anderem auch strategische/Markt-,
operative und Compliance Kontrollen mit einbezogen. Eine Uberpriifung aller Kontrollfragen
und -prozesse des IKS auf Aktualitat, Vollstandigkeit sowie Wirksamkeit erfolgt durch das
Corporate Internal Control Committee. Dieses setzt sich aus den wesentlichen

Prozessverantwortlichen zusammen.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanagement-System — Im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind im Konzern folgende Strukturen und
Prozesse implementiert: Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne
Kontroll- und Risikomanagement-System im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess im
Konzern. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle
Unternehmens- und Geschéftsbereiche eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau- und
Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagement-Systems sind in einer internen Richtlinie niedergelegt, die in
regelmafigen Abstadnden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst wird. Im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagement-Systems als wesentlich, die die Bilanzierung und
Gesamtaussage des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieRlich Lagebericht und
Konzernlagebericht maR3geblich beeinflussen kénnen. Dies sind insbesondere die folgenden

Elemente:

¢ I|dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den

Rechnungslegungsprozess;
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e Monitoring-Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und deren
Ergebnisse auf Ebene des Vorstands und der strategischen Unternehmensbereiche;

e praventive Kontrollmaf3nahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fur die
Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlie3lich Lagebericht und
Konzernlagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung und vordefinierter
Genehmigungsprozesse in relevanten Bereichen;

e Malnahmen, die die ordnungsmaflige EDV-gestiitzte Verarbeitung von
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen;

e MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und

Risikomanagement-Systems.

Reporting — Ein formelles Reporting erfolgt vierteljahrlich im Corporate Internal Control
Committee an den CFO. Grundlage der Berichterstattung sind die tiber die GRC-Software
abgegebenen Assessments des operativen Managements. Darlber hinaus ist durch die
Systemunterstitzung jederzeit auch ein individuelles und zeitunabhangiges Eigenreporting
maglich.

Prozessverbesserung — Mit der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems beschaftigt sich
der Prifungsausschuss regelmaRig. Hierzu legt der Wirtschaftsprifer gegebenenfalls im
Rahmen der Abschlussprifung festgestellte Schwachstellen des
rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems dar. Dariber hinaus Uberprift die
interne Revision (3" Line-of-Defense) in Stichproben den Prozess des Internen

Kontrollsystems (2" Line-of-Defense).
Fortentwicklung des Internen Kontrollsystems im Jahr 2019:

e Durchflihrung eines systemgestiitzen Test of Design aller Kontrollen in SAP GRC und
SAP Financial Closing Cockpit flir den gesamten Konzern;

e Einflhrung erster kontinuierlicher Uberwachungsprozesse von automatisierten
Kontrollen;

e weiterer Rollout von SAP Financial Closing Cockpits fiir den gesamten Konzern.

6.4. Compliance Management System

LEONI verfugt Gber ein umfassendes Compliance Management System (CMS), um
verantwortungsvolles, regelkonformes Verhalten sicherzustellen und zu Uberprifen. Das

CMS ist in das Risikomanagement- und interne Kontrollsystem integriert. Es gliedert sich in
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die drei Bereiche Vorbeugen, Erkennen und Handeln und umfasst die sieben wesentlichen
Elemente eines zeitgemaflen und angemessenen CMS nach dem IDW Prifungsstandard PS
980. Im Geschaftsjahr wurde die externe Wirksamkeitsprifung des CMS fir die wesentlichen
Themen Kartellrecht und Korruption flr ausgewahlte Konzerngesellschaften erfolgreich
abgeschlossen. Neben der Risikoanalyse und den Malinahmen zur Friiherkennung von
moglichen Fehlentwicklungen, insbesondere der Uberwachung der Einhaltung der
Compliance Prozesse und Kontrollen (sog. Compliance Quality Reviews), sind die Richtlinien
und die Schulungen der Mitarbeiter wesentliche Bausteine des CMS. Uber ein digitales
Hinweisgebersystem und weitere Kommunikationswege kdnnen Mitarbeiter und Externe
Verdachtsfalle auf mégliche Compliance Verstolie melden, die anschlielRend intern
untersucht werden. Bei bestatigten Compliance VerstéRen werden diese entsprechend
sanktioniert. Weitere Informationen enthalten die Kapitel @ Corporate Governance Bericht

und 2 Nichtfinanzielle Konzernerklarung.

6.5. Chancen- und Risikolage

Die Chancen- und Risikolage berichtet neben den wesentlichen Chancen insbesondere tber
die wesentlichen Risiken gemaf der nachfolgenden Matrix. In der Matrix ist auch die

Verteilung (Anzahl) der beschriebenen Risiken grofier 10 Mio. Euro ersichtlich:

Schadenspotential (Nettorisiko)

<10 Millionen Euro 10 bis 100 Millionen Euro >100 Millionen Euro

Projekt- und Performance Risiken
Wertberichtigung
Zins- und Finanzierungsrisiken /
Liquiditatsrisiko

> 10% bis 50% K.onjunkturschwankungen I Corona
Virus
Personalkostenschwankungen
Absatzpreisentwicklung
Kupferpreisschwankungen
Wahrungsentwicklung

Eintrittswahrscheinlichkeit

>50%

Compliancerisiken Ausfall der Lieferkette zum Kunden
Forderungsausfallrisiko

Verlust eines Kunden

Produkthaftung/Riickruf

bis 10%

grau =niedriges Risiko; hellblau = mittleres Risiko; dunkelblau = hohes Risiko

Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen- sowie Risikokategorien dargestellt. Diese
beinhalten auch die jeweiligen Risiken und Chancen aus dem Programm VALUE 21. Sofern
keine Division explizit hervorgehoben wird, betreffen die Chancen und Risiken beide

Divisionen.
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Strategisch und marktbezogen

Standort-/Landerrisiken — Die Standortpolitik des LEONI-Konzerns orientiert sich stark an
den Anforderungen der Kunden, denen LEONI auf Auslandsmaérkte folgt. Der Preis- und
Kostendruck fuhrt zu einem Gberproportionalen Wachstum der Produktionskapazitaten in
Niedriglohnlandern. Dadurch miissen Kunden haufig tber mehrere Grenzen hinweg beliefert
werden. In einigen Landern bestehen zudem politische Risiken, beispielsweise in Nordafrika,
Mexiko, der Turkei, Studkorea und der Ukraine. Instabile politische Verhaltnisse kénnen
immer wieder zu Unruhen und auch zu Streiks an unseren dortigen Produktionsstandorten
oder zu geschlossenen See- und Flughafen fihren. Die Moglichkeit einer voriibergehenden
Belieferung unserer Abnehmer aus anderen, nicht betroffenen Landern ist aufgrund der
kundenspezifischen Produkte im Unternehmensbereich Wiring Systems stark eingeschrankt.
Die Tragweite dieses Risikos wird durch Just-in-time- und Just-in-sequence-Belieferung
sowie das Single-Source-Prinzip mancher Kunden zusétzlich gesteigert. Eine Verlagerung ist
nur mit einem entsprechenden Vorlauf moéglich, der durch den Aufbau der notwendigen
Produktionsmitarbeiter und -kapazitaten limitiert wird. Deshalb bieten wir unseren
Abnehmern optional eine Belieferung aus zwei Standorten in verschiedenen Landern an. In
vielen Fallen haben sich unsere Kunden aus Wirtschaftlichkeitsgriinden jedoch entschieden,
das Risiko einer 100-prozentigen Belieferung aus einem Land weiter mitzutragen. Ein Ausfall
der Lieferkette zum Kunden, beispielsweise aufgrund von Unruhen, Cybercrime oder
Naturkatastrophen, kdnnte zu einem mehrwochigen Lieferengpass fuhren. Aufgrund der
erreichten GroR3e betreibt LEONI weltweit eine beachtliche Anzahl von Produktionsstatten,
die Uber angemessene und von den Automobilherstellern akzeptierte Kapazitatsreserven
verfugen. Ferner haben alle Produktionsstandorte vorbeugende MalRnhahmen umgesetzt und
in einem weltweiten Notfallkonzept dokumentiert. Sie reichen von einem rund um die Uhr
tatigen Wachdienst bis zu aufwandigen Feuerschutzanlagen. Zudem befindet sich kein
LEONI-Standort in einem Gebiet, das bekanntermalien durch Erdbeben,

Uberschwemmungen oder sonstige Naturkatastrophen extrem gefahrdet ist.

Risiken und Chancen aus Konjunkturschwankungen / Coronavirus — Der Grofteil des
LEONI-Konzernumsatzes entfallt auf Kunden aus der Automobilindustrie und deren
Lieferanten. Dadurch hat die aktuelle Marktentwicklung in dieser Branche einen grof3en

Einfluss auf das Geschaftsvolumen und das Unternehmensergebnis von LEONI.

Eine weiter voranschreitende und andauernde Verbreitung des Coronavirus, kann zu
Umsatzausfallen und unerwarteten Ergebniseffekten fihren. Wie jedes weltweit tatige
Unternehmen, haben wir mit Herausforderungen in der Lieferkette, der Logistik, einer

eingeschrankten Mitarbeiterverfigbarkeit und teilweise veranderten Abrufmengen seitens
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unserer Kunden zu tun. Wir stehen in stdndigem Kontakt mit unseren Kunden, Lieferanten
und Geschaftspartnern, um Stérungen soweit wie moglich zu vermeiden. Das Risiko der
Unterbrechung der Supply Chain zu unseren Kunden wird unter den Standort-/Landerrisiken
detailliert beschrieben. Wir haben Task Force Teams im Einsatz, die gemeinsam mit den
Behorden, unseren Kunden und Lieferanten daran arbeiten, unsere Mitarbeiter bestmdglich
zu schitzen und die Belieferung unserer Kunden aufrecht zu erhalten. Dartber hinaus sind

wir bemuiht, von verschiedenen Regierungen in Aussicht gestellte Finanzmittel zu nutzen.

Ein ungeregelter Austritt GroRRbritanniens aus der EU (No-deal-Brexit) kdnnte sich negativ
auf die dortigen Absatzzahlen unserer Kunden auswirken, zu steigenden Zoll- und
Abwicklungskosten sowie Abwertungsverlusten des Britischen Pfunds flihren. Wir verfolgen
den Austrittsprozess aufmerksam und bereiten uns gemeinsam mit unseren Kunden auf
einen No-deal-Brexit vor. Es ist jedoch davon auszugehen, dass sich im Falle eines No-deal-

Brexits wesentliche Auswirkungen auch fiir LEONI nicht vermeiden lassen.

Grundsatzlich besteht fir LEONI die Chance, durch eine bessere Entwicklung des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds und eine entsprechend steigende Nachfrage in den
bearbeiteten Markten hohere Umsatze zu erzielen als erwartet.

Risiken aus der Absatzpreisentwicklung — LEONI liefert seine Produkte in Markte, die
durch sehr hohen Wettbewerb gekennzeichnet sind. Der in der Automobilindustrie weiterhin
herrschende Trend zur Beteiligung der Zulieferer an den Entwicklungskosten und unerwartet
hohe, notwendige Preiszugestandnisse stellen damit ein Risiko dar. Dieses Risiko
minimieren wir durch eine professionelle Vertriebsleistung und Verhandlungen sowohl zur
Kompensation von Stiickzahlreduzierungen als auch zur Weitergabe der gestiegenen Lohn-

und Materialkosten.

Risiken aus Kupferpreisschwankungen — In beiden Unternehmensbereichen von LEONI
wird Kupfer als wesentliches Vormaterial eingesetzt. Daher beeinflusst der Weltmarktpreis
fur diesen Rohstoff, der deutlichen Schwankungen unterworfen ist, in hohem Male die
Materialkosten im Konzern, sodass diese als eigenstandiges Risiko betrachtet werden. Bei
einem Uber langere Zeit steigenden Kupferpreis ist durch die zeitlich verzdgerte
Kostenweitergabe an unsere Kunden stichtagsbezogen ein negativer Ergebniseffekt moglich.
Erhebliche Nachfrageriickgange kénnen dazu flihren, dass wir bei gleichzeitigem
Kupferpreisriickgang einen Teil der von uns auf Termin zu hdheren Einstandspreisen
gekauften Kupferbestande zu niedrigen Preisen verkaufen missen. Dadurch wirde sich
ebenfalls ein negativer Ergebniseffekt ergeben. Kupferterminkaufe werden nur mit
korrespondierendem Grundgeschaft zur Absicherung der mit unseren Kunden vereinbarten

Abrechnungsmodelle getatigt. Bei einem zum Stichtag stark fallenden Kupferpreis kdnnen

Anlage 1.1/72 058145070_2019 — LEONI AG



sich Abwertungsrisiken fiir die Kupferbestande ergeben. Eine Verknappung der
Kupferbestande kann zu Lieferengpassen und hdéheren Kupferpreisen fiihren. Um
Lieferengpasse zu vermeiden, setzt LEONI auf langfristige und direkte Lieferbeziehungen zu

den Kupferlieferanten.

Risiken und Chancen aus Materialkostenschwankungen (ohne Kupfer) — Zunehmende
Bedarfe kdnnen zu Kostensteigerungen bei unseren wichtigsten Rohstoffen fihren. Dies
kann Preisforderungen und damit einen Anstieg der Einkaufspreise bei den entsprechenden
Einzelteilen und zusatzlich bei Verknappung auch Lieferengpasse nach sich ziehen. Bisher
konnten Materialkostensteigerungen durch den internationalen Wettbewerb unserer
Lieferanten weitgehend vermieden werden. Kontaktierungssysteme, die aus
Kunststoffgehdusen und Metallkontakten bestehen, werden nahezu ausschlieBlich mit
Werkzeugen hergestellt, die aufgrund von Kundenvorgaben oder aus

Wirtschaftlichkeitsgriinden tiberwiegend von einem Lieferanten stammen (Single Source).

Generell wiirde sich eine giinstigere Entwicklung der Rohstoffpreise positiv auf die

Materialkostenquote und damit auf die Margen von LEONI auswirken.

Risiken und Chancen aus der Digitalisierung — Mit der Digitalisierung (Internet der Dinge,
Industrie 4.0) sind Risiken verbunden, die zu neuen Wettbewerbern oder der Substitution

von existierenden Lésungen fihren kénnten.

Neue technologische und gesellschaftliche Trends bieten LEONI aber zugleich gute
Wachstumschancen — insbesondere die fortschreitende Digitalisierung in allen
Lebensbereichen und damit auch in vielen unserer Abnehmerbranchen. Generell eréffnen
auch andere fur LEONI wichtige globale Trends — wie beispielsweise Mobilitat, Energie- und
Datenmanagement, Umweltbewusstsein und Ressourcenknappheit sowie Industrialisierung
und Automatisierung — dem Unternehmen auf vielen Gebieten zusatzliche
Expansionsmadglichkeiten. So kann sich beispielsweise der Trend in der Automobilindustrie
zu Hybrid- und Elektroantrieben sowie Elektrik- und Elektronik-Innovationen im Fahrzeug

positiv auf unsere kinftige Entwicklung auswirken.
Operativ

Risiken aus neuen Kundenprojekten — Neben den projektibergreifenden Risiken, wie z.B.
den Standort-/Landerrisiken und den Personalkostenschwankungen, gibt es auch
projektspezifische Kostenrisiken. Sie kdnnen aus Sondermallnahmen zur Sicherstellung des
Produktionsstarts bei unseren Kunden wahrend der Anlaufphase oder z.B. aus
Kalkulationsfehlern, die sich eventuell auf die komplette Laufzeit auswirken, resultieren.

Sofern es nicht gelingt, die Vielzahl der jahrlichen Fertigungsanlaufe termingerecht und den
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Anforderungen der Kunden entsprechend sicherzustellen, kénnte dies gravierende Folgen
fur das kunftige Geschaft haben. Wir versuchen, dieses Risiko durch eine Risikoaggregation
auf Basis der wesentlichen Schwankungsbreiten flir bedeutende neue Kundenprojekte vor
der Projektannahme, ein Frihwarnsystem auf Basis der Risiken und Chancen bezogen auf
die Projektlaufzeit und z.B. durch die Bereitstellung von Support-Kapazitdten zu minimieren.
Im Geschaftsjahr sind aus einem Projekt in Mexiko Belastungen entstanden, welche nicht
angemessen Bottom-up durch die Projektverantwortlichen im Risikomanagementsystem als
konkretes Risiko erfasst worden waren. Im Risiko-Reporting waren abstrakte Projektrisiken
Top-down als Top-Risiko priorisiert. Der Vorstand hat als Reaktion neue
Sanktionsmechanismen implementiert, externe Berater involviert sowie ein Projekt Audit
Team (CPAT) mit der Aufgabe des frihzeitigen Erkennens von Projektrisiken in allen
Projektphasen im Unternehmensbereich WSD eingerichtet. Sofern ein Kunde sein Projekt
verzogert, so kann dies zu Umsatzverlusten fiihren, die Gber Verhandlungen erst

zeitverzogert wieder teilweise oder komplett ausgeglichen werden kénnen.

Risiken aus Informationstechnologien — Ein weltweit operierendes Unternehmen wie
LEONI kann nur mit Hilfe komplexer IT-Systeme gesteuert werden. Auch die permanente
Lieferbereitschaft — insbesondere gegenuiber der Automobilindustrie, die in der Regel eine
Just-in-time- oder Just-in-sequence-Lieferung fordert — hangt von der standigen
Verflgbarkeit der entsprechenden Systeme und Daten ab. Gravierende Stérungen wie
Systemausfalle, Angriffe auf unsere Netzwerke, der Verlust oder die Manipulation von Daten
kénnen einen Ausfall der Lieferkette zum Kunden zur Folge haben. LEONI arbeitet sowohl
im konzeptionellen als auch im operativen Bereich permanent an der Optimierung des IT-
Umfeldes. Ein Beispiel dafir ist das Vorhalten eines zweiten, redundanten Rechenzentrums
als Notfallsystem. Dariiber hinaus steigen die Bedrohungen fir unsere Informationssicherheit
aufgrund der weltweit zunehmenden Professionalitat in der Computerkriminalitat. Wie andere
grof3e multinationale Unternehmen sind wir regen Cyber-Angriffen von erfahrenen Gegnern
ausgesetzt, die vom organisierten Verbrechen und von Nationen, die Wirtschaftsspionage
betreiben, unterstitzt werden. Zur Risikominimierung ergreifen wir eine Reihe von
Malnahmen, die unter anderem die sogenannte Netzwerksegmentierung, die Schulung von
Mitarbeitern sowie die Uberwachung unserer Netzwerke und Informationssysteme etwa
durch Firewalls und Virenscanner umfassen. Das verbleibende Restrisiko ist durch eine
Cyber Secure Versicherung abgesichert.

Risiken aus Produkthaftung/Riickruf — LEONI-Produkte werden Gberwiegend fir
technisch anspruchsvolle Erzeugnisse oder Anlagen mit hohen Sicherheitsstandards
verwendet. Ein Ausfall kdnnte zu weitreichenden Konsequenzen von Stillstandskosten tber

Vertragsstrafen bis zu Personenschaden fuhren. Die damit verbundenen
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Produkthaftungsrisiken minimieren wir durch wirksame MafRnahmen im Rahmen der
Prozesssicherheit und des Qualitdtsmanagements. Alle Werke sind nach 1ISO 9001
zertifiziert, ein Teil der Werke in Abhangigkeit von den zu beliefernden Abnehmergruppen
beispielsweise zusatzlich nach IATF 16949 (Automobilindustrie), EN/AS 9100 (Luft- und
Raumfahrt) und 1ISO 13485 (Medizintechnik). Zudem bestehen Versicherungen fir Betriebs-,
Produkt- und Umwelthaftung sowie fur Rickrufaktionen. Um ein strukturiertes
Notfallmanagement sicherzustellen, werden Produkthaftungsfalle und Ruckrufe im
Unternehmensbereich WSD durch einen implementierten Alert Workflow in SAP GRC bzw.
im Unternehmensbereich WCS Uber einen Red Alert Prozess ohne Verzdgerung an alle
betroffenen Bereiche gemeldet.

Risiken aus dem Verlust eines Kunden — Der Verlust eines oder mehrerer von uns
belieferter Grol3kunden kann Ubergangsweise zu Gewinn-/Deckungsbeitragsausfallen und
zusatzlichen Kapazitatsanpassungskosten flihren. Durch eine breitere, internationale
Kundenbasis haben wir die Abhangigkeit von einigen wenigen GroRkunden im
Unternehmensbereich Wiring Systems verringert. Die langen Vertragslaufzeiten, meistens
Uber die Lebensdauer einer Fahrzeugbaureihe, sowie der Aufbau sehr enger und stabiler
Kundenbeziehungen, z.B. durch eine umfassende Entwicklungsarbeit und einen
hervorragenden Lieferservice, sorgen dafir, dass sich ein Kundenverlust in der Regel
frihzeitig ankindigen wirde und entsprechende Malinahmen rechtzeitig eingeleitet werden

konnten.

Risiken aus Personalkostenschwankungen —Veranderungen in der Verflgbarkeit von
Mitarbeitern in Hoch- und vielen Niedriglohnlandern (z.B. ein wachsender Fachkraftemangel
in Deutschland) sowie ein damit einhergehender Anstieg der Lohn- und Gehaltskosten an
beschaftigungsintensiven Produktionsstandorten in Osteuropa, Nordafrika und Asien stellen
das Personalmanagement vor Herausforderungen. Aufgrund des hohen Umfangs an
Produktion in Landern mit niedrigem Lohnniveau kdnnen sich Mindestlohnsteigerungen dort
in den Personalkosten deutlich auswirken. Um weiterhin als attraktiver Arbeitgeber
Beschaftigte rekrutieren und binden zu kénnen, werden in Landern mit Neuanlaufen verstarkt
Anstrengungen zur Personalbeschaffung, -bindung und -férderung unternommen — zum
Beispiel interne Qualifizierungs- und Integrationsprogramme sowie zusétzliche

Sozialleistungen.

Chancen aus operativen Starken — Zu den operativen Starken des LEONI-Konzerns
zahlen die in den wichtigsten Markten europaweit fiilhrende Position, unsere globale
Vertriebs-, Entwicklungs- und Produktionsprasenz sowie das breite, internationale
Kundenportfolio. Diese Faktoren ermdglichen es uns, weltweit von positiven
Marktentwicklungen zu profitieren. Zudem fokussiert sich LEONI klar auf Kernprodukte
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und -markte, verfiigt entlang der gesamten Wertschépfungskette tiber eine durchgehend
hohe Kompetenz und deckt ein umfangreiches Technologieportfolio ab. Weitere
Informationen Uber konkrete Chancen der beiden Unternehmensbereiche enthalt der @

Prognosebericht.

Finanziell

Zins- und Finanzierungsrisiken / Liquiditatsrisiko

Grundséatzlich wird zur Sicherstellung der Liquiditat ein stringentes Cash Pooling genutzt. Die
wichtigsten Zahlungsstréome im Konzern werden zentral bei der LEONI AG gesteuert und
durchgefuhrt. Der Konzern Uberwacht taglich die aktuelle Liquiditatssituation. Zur Steuerung
des klnftigen Liquiditatsbedarfs werden eine monatliche, wahrungsdifferenzierte, rollierende
Liquiditatsplanung fiir jeweils dreizehn Wochen ebenso wie eine quartalsweise Planung fir
jeweils zwoIf Monate eingesetzt. Die Planung berlcksichtigt die Laufzeiten der Finanzmittel
und der finanziellen Vermogenswerte (z.B. Forderungen, sonstige finanzielle

Vermogenswerte) sowie die erwarteten Cashflows aus der Geschaftstatigkeit.

Wie im Kapitel @ Finanzlage beschrieben, hatte der Vorstand aufgrund der Rickzahlungen
der Schuldscheindarlehen und urspriinglich falligen bilateralen Linien und Darlehen sowie
eines bisherigen fir das Geschéaftsjahr 2020 geplanten negativen Free Cashflows
Liquiditatsliicken ab dem Geschaftsjahr 2020 identifiziert. In der Ad-hoc-Mitteilung vom 10.
Dezember 2019 hat der Vorstand kommuniziert, dass er beabsichtigt, die verfligbare
Liquiditat zur Absicherung der Durchfinanzierung um 200 Mio. € zu erhdhen. Gleichzeitig gab
LEONI bekannt, zur Bestatigung des eingeschlagenen Kurses und der Durchfinanzierung ein
Sanierungsgutachten in Anlehnung des IDW S6 zu beauftragen. Infolge dieser Entwicklung
wurden somit Ende 2019 bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Unternehmens zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit identifiziert. Als Reaktion hierauf hatte der Vorstand
unterschiedliche Malinahmenpakete zur Vermeidung einer llliquiditat des Konzerns

umgesetzt, eingeleitet und geplant.

Mit Vereinbarung zur Revolving Credit Facility 2 (RCF2) vom 13. Marz 2020 wurde die lokal
in China nicht bendétigte Kreditlinie Gber rund 52 Mio. € der LEONI Gruppe ab dem 16. Marz
2020 zur Verfugung gestellt. Auch konnte die Umwandlung der bilateralen Linien und
Darlehen ohne feste Laufzeit in Héhe von 276 Mio. € in Darlehenszusagen mit festem
Falligkeitstermin bis Ende 2022 fest vereinbart werden, sofern bestimmte Voraussetzungen
bis Ende Mai 2020 erfiillt sind. LEONI kann diese Bedingungen unabhangig von Dritten
selbst erfullen. Zudem wurde die bestehende Reverse-Factoring-Linie in Héhe von rund 150

Mio. € mit einem der Reverse-Factoring-Anbieter im Zuge der Vereinbarung zum ,RCF2* fir
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den Zeitraum bis Ende 2022 fest zugesagt. In diesem Zusammenhang haben die
Warenkreditversicherer Wohlwollenserklarungen abgegeben, in denen die bedarfsgerechte

Zurverfugungstellung der Linien bestatigt wird.

Des Weiteren wurde das Factoringvolumen Anfang Marz 2020 um 50 Mio. € erhoht. Dartber
hinaus laufen sehr aussichtsreiche Vertragsverhandlungen fir eine weitere Erhéhung um bis
zu 280 Mio. €. Positive Gremienbeschlisse eines Partners bzw. eine verbindliche Zusage
eines weiteren Partners hierzu liegen bereits vor. Aktuell stehen flr die zusatzlichen
Factoringvolumina Forderungen in H6he von 212 Mio. € per Ende Januar zur Verfigung. Vor
Eintritt der Corona-Krise hatten weiterhin rund 200 Mio. € im August 2020 (schwachster
Sommermonat wegen Werksferien OEMs), hin zu einem Anstieg bis auf 267 Mio. € bis
gegen Ende 2022 zur Verfugung gestanden. Aufgrund der WerksschlieBungen in Folge der
Corona-Krise steht lediglich ein deutlich niedrigeres Forderungsvolumen zur Verfigung.

Als weitere mitigierende Malinahme wurden mehrere Sale-and-Leaseback-Transaktionen
abgeschlossen, die insgesamt zu einem Zahlungsmittelzufluss von rund 58 Mio. € bis Mitte
Marz 2020 gefuhrt haben.

Mittelfristig wird das umfassende Performance- und Strategie-Programm VALUE 21 ab 2022
nachhaltige Bruttokosteneinsparungen von mindestens 500 Mio. € pro Jahr generieren.
Zudem soll die konsequente Ausrichtung auf Ergebnisqualitat und Cashflow-Profil dazu
beitragen, die Profitabilitdt neuer Projekte zu verbessern. Schliellich kdnnten sich aus der
strategischen Trennung von der Kabelsparte WCS weitere Verbesserungen im Cashflow
ergeben. Die WCS ist in den vergangenen Jahren gewachsen und hat eine fihrende
Position als Anbieter fir intelligente Kabelldsungen und Dienstleistungen behauptet. Durch
die angestrebte Trennung wird dem Unternehmensbereich ermoglicht, unter einer anderen
Eigentiimerstruktur sein volles Potenzial schneller zu realisieren. Darliber hinaus kbnnen

nach Bedarf auch weitere Sale-and-Leaseback-Transaktionen realisiert werden.

Dadurch, dass eine erfolgreiche Sanierung der LEONI-Gruppe mit Gberwiegender
Wahrscheinlichkeit erwartet wurde, hat die LEONI-Gruppe in Anlehnung an IDW S6 am 13.
Marz 2020 eine positive Sanierungsbestatigung erhalten. Das bis Ende 2022 ausgelegte
Sanierungsgutachten enthielt eine positive Fortbestehens- und Fortflihrungsprognose.
Voraussetzung dafir ist die Umsetzung mitigierender Malknahmen zur Sicherstellung der
mittelfristigen Liquiditat. Auf Basis des Sanierungsgutachtens sowie der bereits umgesetzten,
eingeleiteten und geplanten Ma3nahmen ging der Vorstand zum 13. Marz 2020 davon aus,
dass die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit mit an Sicherheit grenzender

Wahrscheinlichkeit gegeben ware.
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Kurz nach Ausstellung dieses Sanierungsgutachtens kiindigten verschiedene
Automobilhersteller Gberraschend an, die Automobilproduktion in ihren Werken wegen der
Corona-Krise zu drosseln oder zeitweilig einzustellen. Vor dem Hintergrund der damit
zusammenhangenden Absatzriickgange bei vielen Kunden und Produkten hat LEONI
beschlossen die Produktion an europaischen, nordafrikanischen und amerikanischen
Bordnetz-Standorten voriibergehend stark einzuschranken. Die MaRnahmen sollen fur die
Dauer der Produktionseinschrankungen der Automobilhersteller aufrechterhalten werden, die
mehrere Wochen andauern werden. Die Situation an den chinesischen Bordnetz-Standorten
hat sich hingegen weitgehend normalisiert. Auch fur das Automobilgeschaft der Wire &
Cable Solutions Division rechnet LEONI in der Folge mit EinbuRen und
Produktionseinschréankungen. Die Produktion im Industriegeschéaft des
Unternehmensbereichs Wire & Cable Solutions wird hingegen bis auf Weiteres
aufrechterhalten, wenngleich auch hier mit Einbuf3en zu rechnen ist. In diesem
Zusammenhang sind nun deutliche Belastungen fir Umsatz, Ergebnis und Liquiditat im
Geschéftsjahr 2020 zu erwarten, so dass weitere mitigierende Mallnahmen zur
Sicherstellung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat erforderlich sind.

Zur Mitigierung der durch die Covid-19-Pandemie hervorgerufenen Risiken der llliquiditat
nimmt LEONI das Angebot der Bundesregierung wahr und ist dabei finanzielle Unterstiitzung
zu beantragen. Diese Mittel werden den finanziellen Spielraum des Unternehmens erhéhen
und sind auf Konzernebene zur Sicherung des Fortbestands des Geschéftsbetriebs
notwendig. Der Vorstand ist Uberzeugt, dass die Finanzierungsgesprache erfolgreich
abgeschlossen und bis zum Eintreten erster Liquiditatslicken die erwarteten Liquiditatshilfen

aus den Programmen in Anspruch genommen werden kénnen.

Zudem reagiert LEONI auf die aktuellen Produktionsunterbrechungen seiner Kunden mit
WerkschlieRungen in Europa, Nordafrika und Amerika und der Einfihrung von Kurzarbeit in
Deutschland sowie vergleichbaren Malinahmen an weiteren europaischen Standorten. Die
unter Einbindung der Arbeitnehmervertretungen vereinbarte Kurzarbeit wird die finanzielle

Flexibilitat des Unternehmens erhohen.

Erganzend kdnnen eine Veranderung des Risikozuschlags auf den Kapitalmarktzins oder
des Kapitalmarktzinses und die aufgefiihrten Mallnahmen zur Sicherstellung der Liquiditat zu

einer Steigerung der Finanzierungskosten fihren.

Risiken aus Forderungsausfall — Der Ausfall des Forderungsbestands eines grof3en
Kunden stellt ein Risiko dar. Zur Vorsorge werden alle Kunden, die mit dem LEONI-Konzern
Geschafte auf Kreditbasis abschlieRen mdchten, einer Bonitatspriifung unterzogen. Die

regelmalige Analyse des Forderungsbestands und der Forderungsstruktur erméglicht eine
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laufende Uberwachung des Risikos. Als weiteres Instrument zur Reduzierung des
Ausfallrisikos dient das Factoring, welches als True Sale Factoring flir ausgewahlte Kunden

erfolgt.

Risiken aus Wertberichtigungen — Auf Grundlage der IFRS-Bilanzierungsregeln fihrt
LEONI jahrlich Asset- und Goodwill-Impairmenttests durch. Eine Erhéhung des
Abzinsungsfaktors und/oder eine Verschlechterung der Ertragsaussichten, insbesondere

durch die Corona-Krise, lassen das Abwertungsrisiko steigen.

Risiken und Chancen aus Akquisitionen — Risiken aus geplanten Akquisitionen werden im
Rahmen der jeweiligen Due Dilligence des Akquisitionsziels systematisch identifiziert und
quantifiziert. Die Implikationen dieser Risiken fir den Gesamtrisikoumfang des
Unternehmens werden durch das Risikomanagement im Vorfeld der

Akquisitionsentscheidung untersucht.
Zugleich sind mit jeder Akquisition Chancen verbunden, die zu realisieren sind.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen — Die Niedrigzinsphase kénnte auch Auswirkungen
auf die Pensionsfonds von LEONI haben und sich in einem erhéhten Zahlungsmittelabfluss
zur nach lokalen Regelungen vorgeschriebenen Verminderung einer Unterdeckung

auswirken.

Risiken und Chancen aus der Wahrungsentwicklung — Hauptsachlich tatigen wir unsere
Geschéfte in Euro oder in lokalen Markten in der jeweiligen Landeswahrung. Aufgrund der
Globalisierung der Markte sind wir jedoch verstarkt mit Wahrungsrisiken konfrontiert. In der
Konzernholding, der LEONI AG, verantwortet die Abteilung Corporate Finance & Treasury in
Zusammenarbeit mit einer Wahrungskommission Risiken im Wahrungsbereich und berichtet
diese an das zentrale Risikomanagement. Der Abschluss von Sicherungsgeschaften erfolgt
in Abstimmung mit den bestehenden Grundgeschaften bzw. den geplanten Transaktionen.
Die Auswahl der einzusetzenden Sicherungsinstrumente erfolgt regelmaRig nach
eingehenden Analysen des abzusichernden Grundgeschafts. Ziel ist, die Einflisse der
Wechselkursschwankungen auf das Konzernergebnis zu begrenzen. Zur Sicherung unserer
operativen Geschaftstatigkeit nutzen wir neben den eigentlichen Sicherungsgeschaften
primar die Méglichkeiten des Nettings der Fremdwahrungspositionen innerhalb des
Konzerns. Als weitere Maflnahme der Wahrungssicherung finanzieren wir auslandische
Tochtergesellschaften grundsatzlich in der jeweiligen funktionalen Wahrung mit
entsprechenden Refinanzierungen in der korrespondierenden Wahrung. Okonomische

Wahrungsrisiken ergeben sich zudem durch die Auswirkungen auf die preisliche
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Wettbewerbsfahigkeit einzelner Standorte (Werke) infolge von Veranderungen der

Wahrungsrelation.

Die schwankenden Wahrungskurse kénnen fir die nicht mit Termingeschaften abgesicherten

Umfange auch zu einem positiven Effekt flhren.
Weitere Details Uber diese Finanzrisiken enthalt der 2 Konzernanhang.
Compliance

Risiken aus Compliance VerstdBen — Grundsatzlich kann es bei Compliance VerstdRRen zu
erheblichen BuRgeldern, Reputationsverlusten und Schadensersatzanspriichen kommen. Je
nach Land sind auch Haftstrafen fur Fuhrungskrafte und beteiligte Mitarbeiter moglich. Mit
einem effektiven Compliance Management System vermindert LEONI diese Risiken aus

Rechts- und Richtlinienverstoien.

Risiken aus Korruption — Angesichts der weltweiten Geschaftstatigkeit von LEONI und
insbesondere der Tatsache, dass Korruption und Erpressung in bestimmten Landern, in
denen LEONI tatig ist, weit verbreitet sind, kdnnten sich die von LEONI ergriffenen
Compliance MalRnahmen dennoch als unzureichend erweisen, um rechtswidriges Verhalten

zu verhindern oder aufzudecken.

Wie bereits berichtet ergab sich bei internen Compliance Untersuchungen im Jahr 2015 der
Verdacht auf ein unrechtmafiges Verhalten im Zusammenhang mit mindestens einem
Agenten, der von einer LEONI-Konzerngesellschaft aus dem Unternehmensbereich WCS
beauftragt wurde. Der Sachverhalt betrifft ungeklarte Provisionszahlungen bei Geschaften
insbesondere mit asiatischen Kunden. LEONI hat den Verdacht 2016 proaktiv bei den
deutschen Behérden gemeldet und den Sachverhalt in den Jahren 2016 und 2017 in enger
Zusammenarbeit mit den Untersuchungsbehdrden weiter aufgeklart. Zu Beginn des Jahres
2017 haben die Behérden mehrere Ermittlungsverfahren gegen ehemalige und aktuelle
Geschaftsfuhrer und Mitarbeiter eingeleitet. Bis zum Ende des Jahres 2017 konnten die
internen Sachverhaltsaufklarungsmafinahmen und die externen Ermittlungsmafnahmen

weitestgehend abgeschlossen werden.

Im Rahmen von tatsachlichen Verstandigungen mit den Finanzbehdrden tber den
zugrundliegenden Sachverhalt und die steuerliche Abzugsfahigkeit von Provisionszahlungen
hat LEONI im Jahr 2017 eine Einigung erzielt.
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Die Ermittlungsverfahren gegen acht ehemalige und aktuelle Mitarbeiter und Geschaftsfihrer
einer LEONI-Konzerngesellschaft wurden zum Jahresende 2018 bzw. Jahresbeginn 2019

abgeschlossen.

Gegen die LEONI AG und die betroffenen Konzerngesellschaften waren und sind keine

Verfahren im Zusammenhang mit diesem Sachverhalt anhangig.

Risiken aus dem Kartellrecht — LEONI unterliegt der kartellrechtlichen Regulierung in der
EU sowie anderen Rechtsordnungen und ist daher Risiken hinsichtlich der Einhaltung dieser
Vorschriften sowie der damit verbundenen Durchsetzungsmaflinahmen und
Schadenersatzanspriche ausgesetzt. Die Feststellung eines VerstoRes gegen die
kartellrechtlichen Vorschriften kdnnte LEONI negativ beeintrachtigen.

Wie berichtet wurden seit Oktober 2011 in den USA und Kanada mehrere Zivilverfahren in
Form von Sammelklagen gegen LEONI und weitere Bordnetzhersteller wegen angeblicher
VerstofRe gegen das Kartellrecht eingeleitet. LEONI konnte in den Geschéftsjahren 2016 und
2017 samtliche dieser Verfahren ohne Anerkennung einer Schuld durch
Vergleichsvereinbarungen abschliel3en. Derzeit sind in den USA nur noch wenige Verfahren
individueller Klager anhangig, die aus heutiger Sicht weit geringere Auswirkungen haben
dirften als die bisher beendeten Verfahren. LEONI geht davon aus, auch diese

verbleibenden Verfahren méglichst zeitnah beenden zu kénnen.

Risiken aus Betrug (Fake-CEO Fraud) — Wie viele andere Unternehmen ist auch LEONI
den Risiken des internen und externen Betrugs, insbesondere des Diebstahls von Geldern,

ausgesetzt.

Wie berichtet wurde LEONI im August 2016 Opfer betrigerischer Handlungen unter
Verwendung gefalschter Dokumente und Identitadten sowie Nutzung elektronischer
Kommunikationswege. In der Folge wurden insgesamt circa 40 Mio. € des Unternehmens

auf Zielkonten im Ausland transferiert.

Im Berichtsjahr hat der Vorstand die Aufarbeitung des Betrugsfalls auf verschiedenen
Ebenen weiter vorangetrieben und laufend Uberwacht. Dazu gehdrte das weitere Bemuhen,
abgeflossene Betrage sicherzustellen und mit nationalen und internationalen
Ermittlungsbehdrden zu kooperieren, um Tater ihrer strafrechtlichen Verantwortung
zuzufiihren. Ferner hat der Vorstand im Berichtsjahr nach Abschluss der externen Analyse
und Bewertung von mdglichen Pflichtverletzungen die Geltendmachung von zivilrechtlichen
Anspriichen weiter vorangetrieben. Letzteres erfolgt korrespondierend zu geltend gemachten

Ansprichen des Aufsichtsrats in Bezug auf ein ehemaliges Mitglied des Vorstands.
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Die ergriffenen MalRnahmen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Ermittlungen und Asset Tracing: Die Ermittlungsmalinahmen der Behorden in den
beteiligten Landern wurden im Berichtsjahr weitergefiihrt und dauern noch an. LEONI
unterstitzt die Behdrden weiterhin bei der Sachverhaltsermittlung und -aufklarung.
Daneben hat LEONI eigene Malinahmen zur Nachverfolgung der Geldstréme und zur
Sicherstellung der Geldbetrage fortgefuhrt. Im Umfang von insgesamt rund 983 T€
(Stand 31. Dezember 2018: 327 T€) konnten bislang Vermégenswerte zuriickerlangt
werden. Die Ma3nahmen zur Wiedererlangung der Vermdgenswerte dauern an.
LEONI geht derzeit aber nicht davon aus, noch wesentliche Vermdgenswerte
zurlickerlangen zu kénnen.

Geltendmachung von Ersatzanspriichen: Auf der Grundlage einer Stellungnahme
der Rechtsanwaltskanzlei Baker McKenzie hat der Vorstand weitere Ersatzanspriiche
fur den der LEONI AG entstandenen Schaden geltend gemacht und meldete den
Betrugsfall den D&O-Versicherern der LEONI AG. Die Geltendmachung und
Durchsetzung von Ansprichen gegen Mitarbeiter dauern an. Aussagen zu Verlauf und
Erfolgsaussichten sind noch nicht mdglich.

Versicherungsleistungen: LEONI konnte im Jahr 2017 einen Betrag von 5 Mio. € im
Rahmen der bestehenden Vertrauensschadensversicherung erlangen. Der Vorstand
hat weitergehende Versicherungsanspriche gegen den
Vertrauensschadensversicherer geltend gemacht. Die Prifung und Durchsetzung der
Anspriche dauern an. Aussagen zu Verlauf und Erfolgsaussichten sind noch nicht

maglich.

Risiken aus Exportkontrolle und Zoll - Politische oder regulatorische Anderungen z.B. bei

Exportvorschriften, Zollbestimmungen oder Embargomalinahmen, kénnen unsere

Geschaftstatigkeit in einzelnen nationalen Markten beeinflussen und unsere Finanz- und

Ertragslage beeintrachtigen. Bei Verstd3en kann es zu Strafzahlungen, Sanktionen sowie

Reputationsschaden und Schadenersatzanspriichen kommen. Daher achten wir auf die

konsequente Einhaltung der entsprechenden Bestimmungen.

Protektionistische Malinahmen, Handelskriege oder Sanktionen in den Landern und

Regionen, in denen LEONI tatig ist, insbesondere in den USA und Asien, kdnnten zu

erhoéhten Handelshemmnissen flihren und die Geschaftstatigkeit von LEONI beeintrachtigen.

Insbesondere die Zunahmen von regionalen oder internationalen Handelshemmnissen

einschliel3lich Zéllen, der Rickzug von Staaten aus bi- und multilateralen Handelsabkommen

oder deren Neuverhandlung kdnnten sich negativ auf das weltwirtschaftliche Umfeld

auswirken und damit zu einer geringeren Nachfrage nach den Produkten von LEONI flhren.
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In den Wachstumsmarkten, wie unter anderem in China, kénnten Handelshemmnisse,
einschliel3lich der Anforderungen an lokale Inhalte, die Nachfrage nach den Produkten von

LEONI beeintrachtigen und damit das operative Ergebnis beeinflussen.

Weiterhin kénnten Handelshemmnisse oder andere protektionistische Malinahmen, die die
Produktionskosten des Konzerns oder die Preise seiner Produkte erhéhen, auch die
Wettbewerbsfahigkeit der Produkte von LEONI beeintrachtigen und das operative Ergebnis

negativ beeinflussen.

Als globaler Zulieferer der Automobil- und Industriebranche ist LEONI erheblichen Risiken
ausgesetzt, die mit der Entwicklung der Weltwirtschaft und den weltpolitischen

Rahmenbedingungen zusammenhangen.

Risiken von Corporate Governance-VerstoBen — Grundsatzlich besteht das Risiko, dass
Organe und/oder Mitarbeiter gegen Gesetze, interne Richtlinien oder von LEONI anerkannte

Standards guter Unternehmensflihrung verstolien.
Beurteilung der Chancen- und Risikosituation durch den Vorstand

Dadurch, dass eine erfolgreiche Sanierung der LEONI-Gruppe mit Gberwiegender
Wahrscheinlichkeit erwartet wurde, hat die LEONI-Gruppe in Anlehnung an IDW S6 am 13.
Marz 2020 eine positive Sanierungsbestatigung erhalten. Das bis Ende 2022 ausgelegte
Sanierungsgutachten enthielt eine positive Fortbestehens- und Fortflihrungsprognose.
Voraussetzung dafur ist die Umsetzung mitigierender MalRnahmen zur Sicherstellung der
mittelfristigen Liquiditat. Auf Basis des Sanierungsgutachtens sowie der bereits umgesetzten,
eingeleiteten und geplanten MaRnahmen ging der Vorstand zum 13. Marz 2020 davon aus,
dass die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit mit an Sicherheit grenzender

Wahrscheinlichkeit gegeben ware.

Durch die Auswirkungen der Corona-Krise ist LEONI neben den bereits eingeleiteten
liquiditatssichernden Malinahmen insbesondere auf staatliche Hilfsprogramme zur
SchlieBung von Liquiditatslicken angewiesen. Infolge der Abhangigkeit von den staatlichen
Finanzhilfen ist die Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit gefahrdet. Diese Ereignisse und
Gegebenheiten deuten auf eine wesentliche Unsicherheit hin, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Unternehmens zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen und die

einem bestandsgeféahrdenden Risiko in Analogie zum § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB entsprechen.

Zur Mitigierung der durch die Covid-19-Pandemie hervorgerufenen Risiken nimmt LEONI
das Angebot der Bundesregierung wahr und ist dabei finanzielle Unterstitzung zu
beantragen. Diese Mittel werden den finanziellen Spielraum des Unternehmens erhéhen und
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sind auf Konzernebene zur Sicherung des Fortbestands des Geschaftsbetriebs notwendig.
Bei einer nicht erfolgreichen Umsetzung dieser mitigierenden MalRnahme besteht ein
bestandsgefahrdendes Risiko in Analogie zum § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB mit der Folge der
llliquiditat. Der Vorstand ist jedoch Uberzeugt, dass die Finanzierungsgesprache erfolgreich
abgeschlossen und bis zum Eintreten erster Liquiditatslicken die erwarteten Liquiditatshilfen

aus den Programmen in Anspruch genommen werden kdnnen.

Das nachstgrofte Risiko fur das Gesamtunternehmen besteht nach wie vor im Ausfall der
Lieferkette zum Kunden. Nach Ansicht des Vorstands hat sich die Risikolage fir den LEONI-
Konzern fur 2020 darGber hinaus im Bereich der Cyberrisiken weiter erhéht. Die grofite
Chance liegt in der Ubererflllung des Performance- und Strategieprogrammes VALUE 21.
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7. Nachtragsbericht

Dadurch, dass eine erfolgreiche Sanierung der LEONI-Gruppe mit Gberwiegender
Wahrscheinlichkeit erwartet wurde, hat die LEONI-Gruppe in Anlehnung an IDW S6 am 13.
Marz 2020 eine positive Sanierungsbestatigung erhalten. Das bis Ende 2022 ausgelegte
Sanierungsgutachten enthielt eine positive Fortbestehens- und Fortflihrungsprognose.
Voraussetzung dafur ist die Umsetzung mitigierender MalRnahmen zur Sicherstellung der
mittelfristigen Liquiditat. Das Gutachten beruht auf einem von Gesellschaft und externen
Sachverstandigen gemeinsam ausgearbeiteten Restrukturierungskonzept fur die Jahre
2020-2022, das an das bereits in der Umsetzung befindliche Performance- und Strategie-
Programm VALUE 21 anknupft und teilweise dartber hinaus geht. Auf Basis des
Sanierungsgutachtens sowie der bereits umgesetzten, eingeleiteten und geplanten
Malnahmen ging der Vorstand zum 13. Marz 2020 davon aus, dass die Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit gegeben ware.

Kurz nach Ausstellung dieses Sanierungsgutachtens kiindigten verschiedene
Automobilhersteller Gberraschend an, die Automobilproduktion in ihren Werken wegen der
Corona-Krise zu drosseln oder zeitweilig einzustellen. Vor dem Hintergrund der damit
zusammenhangenden Absatzriickgange bei vielen Kunden und Produkten hat LEONI
beschlossen die Produktion an europaischen, nordafrikanischen und amerikanischen
Bordnetz-Standorten voriibergehend stark einzuschranken. Die MaRnahmen sollen fir die
Dauer der Produktionseinschrankungen der Automobilhersteller aufrechterhalten werden, die
mehrere Wochen andauern werden. Die Situation an den chinesischen Bordnetz-Standorten
hat sich hingegen weitgehend normalisiert. Auch fur das Automobilgeschaft der Wire &
Cable Solutions Division rechnet LEONI in der Folge mit EinbuRen und
Produktionseinschrankungen. Die Produktion im Industriegeschaft des
Unternehmensbereichs Wire & Cable Solutions wird hingegen bis auf Weiteres
aufrechterhalten, wenngleich auch hier mit Einbufden zu rechnen ist. In diesem
Zusammenhang sind nun deutliche Belastungen fir Umsatz, Ergebnis und Liquiditat im
Geschaftsjahr 2020 zu erwarten, so dass weitere mitigierende MalRnahmen zur

Sicherstellung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat erforderlich sind.

Folgende MalRnahmen, die seit dem Ausbruch der Covid-19-Pandemie nicht mehr zur
Sicherstellung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat ausreichend sind, wurden seit dem

Bilanzstichtag umgesetzt.

Seit Mitte Marz steht eine nicht bendtigte lokale Kreditlinie in Hohe von rund 52 Mio. € der

LEONI Gruppe global zur Verfiigung. Weiterhin wurde die Umwandlung der bilateralen Linien
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und Darlehen ohne feste Laufzeit in Hohe von 276 Mio. € in Darlehenszusagen mit festem
Falligkeitstermin bis Ende 2022 vereinbart, sofern bestimmte Voraussetzungen bis Ende Mai
2020 erfillt sind. LEONI kann diese Bedingungen unabhangig von Dritten selbst erfiillen. In
diesem Zusammenhang wurde eine Reverse-Factoring Linie bis Ende 2022 fest zugesagt
und durch die Warenkreditversicherer Wohlwollenserklarungen abgegeben, in denen die
bedarfsgerechte Zurverfigungstellung der Linien bestatigt wird. Des Weiteren wurde im
LEONI-Konzern das Factoringvolumen um 50 Mio. € erhéht und es laufen sehr
aussichtsreiche Vertragsverhandlungen fiir eine weitere Erh6hung um bis zu 280 Mio. €.
Anfang des Geschéftsjahres 2020 wurden im Konzern zudem mehrere Sale-and-Leaseback-
Transaktionen abgeschlossen, die bis Mitte Marz 2020 insgesamt zu einem
Zahlungsmittelzufluss von rund 58 Mio. € gefuhrt haben.

Zur Mitigierung der durch die Covid-19-Pandemie hervorgerufenen Risiken nimmt LEONI
das Angebot der Bundesregierung wahr und ist dabei finanzielle Unterstitzung zu
beantragen. Diese Mittel werden den finanziellen Spielraum des Unternehmens erhéhen und
sind auf Konzernebene zur Sicherung des Fortbestands des Geschéftsbetriebs notwendig.
Der Vorstand ist Gberzeugt, dass die Finanzierungsgesprache erfolgreich abgeschlossen
und bis zum Eintreten erster Liquiditatsliicken die erwarteten Liquiditatshilfen aus den

Programmen in Anspruch genommen werden kénnen.

Zudem reagiert LEONI auf die aktuellen Produktionsunterbrechungen seiner Kunden mit
WerkschlieSungen in Europa, Nordafrika und Amerika und der Einfiihrung von Kurzarbeit in
Deutschland sowie vergleichbaren Malinahmen an weiteren europaischen Standorten. Die
unter Einbindung der Arbeitnehmervertretungen vereinbarte Kurzarbeit wird die finanzielle

Flexibilitat des Unternehmens erhohen.

Dariiber hinaus gab es nach Abschluss des Geschéftsjahres bis zur Unterzeichnung dieses
Berichts keine Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des LEONI-Konzerns.
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8. Prognosebericht

8.1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Anfang des laufenden Jahres hat sich die Weltwirtschaft nach Ansicht des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) zunachst etwas stabilisiert. Verantwortlich daflir waren unter anderem
die anhaltend lockere Geldpolitik der fihrenden Notenbanken, erste Teilvereinbarungen im
amerikanisch-chinesischen Handelskonflikt sowie die zunehmende Wahrscheinlichkeit eines
geordneten Brexits. Der IWF bezeichnete die Situation allerdings weiterhin als fragil, da die
Handelsstreitigkeiten zwischen den USA und China jederzeit wieder aufflammen konnten.
Als weitere Risikofaktoren wurden wetterbedingte Naturkatastrophen und geopolitische
Konflikte wie der zwischen den USA und Iran genannt, die mdglicherweise zu steigenden

Olpreisen und sinkender Investitionsneigung der Unternehmen fiihren.

Vor diesem Hintergrund schatzte der IWF in seinem World Economic Outlook vom Januar
2020, dass die Weltwirtschaft im laufenden Jahr insgesamt um 3,3 Prozent und damit etwas
starker wachsen wirde als 2019 mit 2,9 Prozent. In den Industriestaaten wurde ein Plus von
1,6 Prozent prognostiziert, wobei in den USA im Vergleich zum Vorjahr mit einer leicht
geringeren, in der Eurozone dagegen mit etwas mehr Dynamik gerechnet wurde. Fir die
deutsche Konjunktur erwartete der IWF eine Expansion um 1,1 Prozent. In den
Entwicklungs- und Schwellenlandern sollte der Zuwachs 4,4 Prozent betragen, bei einer

Abschwachung in China auf 6,0 Prozent.

Die zunehmende Ausbreitung der Covid-19-Pandemie veranlasste den IWF Mitte Februar,
seine Prognose fir China auf 5,6 Prozent und fur das globale BIP-Wachstum auf 3,2 Prozent
zu reduzieren. Weitere Anpassungen wurden bislang nicht vorgenommen. Nach den
jungsten Entwicklungen ist aber auch eine deutlich starkere Beeintrachtigung nicht

auszuschlief3en.

Grafik Weltwirtschaftswachstum 2019 bis 2021
2019e 2020e 2021e

2,9 3,2 3,4
Quelle: IWF, World Economic Outlook, Update Jan. 2020; IWF, Press Release 22 Feb. 2020

Grafik Wirtschaftswachstum 2020 in ausgewéhlten Regionen

China Indien Brasilien | USA Russland | Eurozone | Japan

5,6 5,8 2,2 2,0 1,9 1,3 0,7
Quelle: IWF, World Economic Outlook, Update Jan. 2020; IWF, Press Release 22 Feb. 2020
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Branchenkonjunktur

In den groRen Automobilindustrie-Markten fehlen nach Ansicht des VDA im laufenden Jahr
erneut Wachstumsimpulse, auch wenn die Modelloffensive bei Elektrofahrzeugen in vollem
Gange ist. Zudem wird die Branche spurbar durch die Covid-19-Pandemie gebremst. Ende
Februar korrigierte der VDA daher seine Prognose fiir 2020 nach unten und erwartet nun
weltweit ein Minus von 3 Prozent bei den Neuzulassungen. Die Absatzzahlen dirften vor

allem in China, aber auch in Europa und Amerika sinken.

Die Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen wird sich laut IHS Automotive global
etwa auf dem Vorjahresniveau bewegen, wobei die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie in
diesen Einschatzungen wie auch in der nachfolgenden Prognose fir die
Nutzfahrzeugindustrie noch nicht enthalten sind. Leichte Steigerungen werden demnach
ausschlief3lich in Amerika erwartet. In China sollen gleich viel und in der EMEA-Region
etwas weniger Fahrzeuge vom Band rollen. Dagegen duirfte die Entwicklung bei Fahrzeugen
mit alternativen Antriebstechniken weiter dynamisch zulegen: Weltweit werden sich die
Stlckzahlen hier gemaf IHS-Einschatzung um 63 Prozent erhdhen, wobei sich die
Produktion im EMEA-Raum weit mehr als verdoppelt. Auch in Asien und Amerika ist von
deutlich zweistelligen Zuwachsraten auszugehen. Um die Entwicklungsarbeit fiir diese und
andere Zukunftstechnologien wie autonomes Fahren zu beschleunigen und die
entsprechenden Kosten zu teilen, ist damit zu rechnen, dass die Anzahl strategischer
Partnerschaften und Kooperationen zwischen Automobilherstellern und Zulieferern weiter

ansteigt.

Grafik Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen nach Regionen (Mio. Stlick)
2019e 2020e

Asien 46,0 46,1
EMEA (Europa, Naher

Osten, Afrika) 23,2 22,9
Amerika 19,6 19,9

Quelle: IHS Light Vehicle Production Forecast,
October 2019

Far die Produktion von schweren Nutzfahrzeugen ist IHS Automotive weniger
zuversichtlich. Das Forschungsinstitut erwartet, dass sich die Zahl der hergestellten
Fahrzeuge 2020 weltweit um 6 Prozent reduziert. Der Riickgang wird in Amerika
voraussichtlich bei 15 Prozent und in Asien bei 5 Prozent liegen. Fir den EMEA-Raum
konnte sich ein leichter Zuwachs um 1 Prozent ergeben. Diese Tendenz entspricht

weitgehend unseren eigenen Einschatzungen, wonach in den fir uns bedeutsamen
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Absatzregionen Europa und NAFTA sowohl das Geschaft mit Lastwagen als auch mit
entsprechenden Motoren, Land- und Baumaschinen insgesamt stabil bis ricklaufig ausfallen

wird.

Grafik Produktion von schweren Nutzfahrzeugen nach Regionen (Mio. Stiick)
2019e 2020e

Asien 2,1 2,0
EMEA (Europa, Naher

Osten, Afrika) 0,6 0,6
Amerika 0,7 0,6

Quelle: IHS MHCV Production Forecast, October
2019

In der Elektroindustrie rechnet der ZVEI im laufenden Jahr ohne Bericksichtigung der
Covid-19-Pandemie global mit einem Umsatzplus von 3 Prozent, das sich erneut im
Wesentlichen auf die Schwellenlander stitzt. In Asien wachst die Branche voraussichtlich
um 4 Prozent, in Amerika und Europa um jeweils 2 Prozent. Fir den deutschen Markt
prognostiziert der ZVEI ein Plus von 1 Prozent. Unter den fir LEONI wichtigen Segmenten
wird der Automation und der Elektromedizin eine leicht iberdurchschnittliche Entwicklung
vorhergesagt, wahrend die Kommunikationstechnik parallel zum Gesamtmarkt und die

Informationstechnologie etwas schwacher expandieren dirfte.

Der Maschinenbau befindet sich dem VDMA zufolge weltweit in einem zyklischen
Abschwung, der verstarkt und Gberlagert wird durch vielféltige Belastungen und strukturelle
Veranderungen. Dazu gehoéren unter anderem der Wandel in der Automobilindustrie, die
wirtschaftliche Neuausrichtung Chinas sowie zunehmender Protektionismus infolge
politischer Umbriche und die Erhebung von Handelszdllen. Insgesamt fuhren diese Faktoren
zu einer teils deutlich verminderten Nachfrage nach Investitionsgutern.

Bereits vor dem Ausbruch der Covid-19-Pandemie, die der Verband als kaum kalkulierbare
Belastung bezeichnet, ging der VDMA daher 2020 von einer erneuten Stagnation des

preisbereinigten globalen Umsatzes mit Maschinen und Anlagen aus.
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8.2. Geschaftsverlauf und kiinftige Ausrichtung

LEONI-Konzern

Die ursprungliche Planung fur den Geschéftsverlauf im Jahr 2020 beruhte insbesondere vor

den jingsten Entwicklungen seit Mitte Marz im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie

auf den im Kapitel @ Konjunkturelle Rahmenbedingungen gemachten Annahmen zur

gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Aufgrund der fortschreitenden Ausbreitung und der nicht

absehbaren Dauer der Pandemie sind insbesondere die finanziellen Auswirkungen auf das

Geschaftsjahr 2020 derzeit nicht verlasslich quantifizierbar. Nahezu alle gro3en Kunden

kindigten an, ihre Produktion fir einige Wochen auszusetzen. LEONI hat diverse

MaRnahmen implementiert, um auf die Corona-Krise zu reagieren. Der weitere Verlauf des

Geschéftsjahres wird dennoch wesentlich davon abhangen, wie lange die

WerksschlieBungen bei unseren Kunden andauern und mit welcher Geschwindigkeit im

Anschluss wieder auf das erwartete Niveau hochgefahren wird. Daher kdnnen wir zum

jetzigen Zeitpunkt lediglich von deutlich negativen Abweichungen gegentiber unserer

bisherigen Planung ausgehen. Der Vorstand wird die Lage fortlaufend neu bewerten.

Prognose LEONI-Konzern

zweistelliger bis
niedriger dreistelliger
Mio. €-Betrag

Ist | Bisherige Planung Einschatzung zum
2019 | per Mitte Marz 2020 Aufstellungszeitpunkt

Konzernumsatz Mrd. € 4.8 Moderater Deutlicher Ruckgang gegenuber

Umsatzanstieg bisheriger Planung und gegeniber

gegenuber dem Vorjahr

Vorjahr

EBIT vor Mio. € -66 Mittlerer zweistelliger Deutliche Verschlechterung gegentiber

Sondereffekten positiver Mio. €-Betrag bisheriger Planung und gegeniber

sowie vor VALUE Vorjahr
21-Kosten

Free Cashflow Mio. € | -308 Negativer hoher | Deutliche Verschlechterung gegeniber

bisheriger Planung und gegenuber

Vorjahr

Der Konzernumsatz sollte im laufenden Jahr gegeniber dem Vorjahr moderat ansteigen

(2019: 4,8 Mrd. €). Hierzu hatte vor allem die Wiring Systems Division beigetragen. Die zu

erwartende, insgesamt verhaltene Nachfrage aus der Fahrzeugindustrie sollte durch den

Anlauf umfangreicher neuer Bordnetz-Projekte Uberkompensiert werden. Von besonderer
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Bedeutung ist dabei die Ende 2019 gestartete Belieferung eines neuen Elektrofahrzeugs fir
einen europaischen Hersteller. Die Wire & Cable Solutions Division hatte sich in etwa auf
dem Niveau des Jahres 2019 bewegen kénnen. Aufgrund der eingangs beschriebenen
Einschatzung zur Covid-19-Pandemie gehen wir aber nunmehr davon aus, dass in beiden
Divisionen der Umsatz deutlich unter der bisherigen Planung und deutlich unter dem Vorjahr

liegen wird.

Wir gingen bis vor Kurzem davon aus, dass sich das Konzern-EBIT vor Sondereffekten
sowie vor VALUE 21-Kosten auf einen mittleren zweistelligen positiven Mio. Euro Betrag
(2019: -66 Mio. €) verbessern wird. Positiv hatte sich insbesondere der Mehrumsatz sowie
die Stabilisierung des Standorts Mérida bemerkbar machen sollen. Da die bisherigen
Planungen allerdings durch die negativen Auswirkungen der Corona-Krise voraussichtlich
erheblich beeintrachtigt werden, nehmen wir nun eine deutliche Verschlechterung zur
bisherigen Planung und zum Vorjahr an. Das Unternehmen geht aber weiterhin davon aus,
dass die Umsetzung aller geplanten VALUE 21 MaRnahmen vor gegenlaufigen Effekten zu
nachhaltigen Kosteneinsparungen von brutto 500 Mio. Euro jahrlich ab 2022 fihren wird.
Sowohl in den Bereichen Einkauf, Produktion und Logistik als auch in Vertrieb, Forschung &

Entwicklung sowie IT stehen weitere Optimierungen an.

Im laufenden Jahr werden darlber hinaus die 2019 begonnene grundlegende
Restrukturierung des Geschafts mit Kabeln fiir die Ol- und Gasindustrie der Wire & Cable
Solutions Division fortgefiihrt sowie weitere Restrukturierungsmafinahmen an verschiedenen

Standorten umgesetzt.

Hinzu kommen Kosten vor allem fur die Refinanzierung und die geplante Abspaltung (Carve-
out) des Unternehmensbereichs WCS in Héhe eines bis zu mittleren zweistelligen Millionen

Euro Betrags.

Durch das verbesserte operative Ergebnis, weitere Fortschritte beim Cash-Management und
das reduzierte Investitionsvolumen gingen wir bisher flir 2020 von einer splrbaren
Verbesserung des LEONI Konzern-Free Cashflow aus. Wegen der im Geschéftsjahr 2020
zahlungswirksam werdenden RestrukturierungsmafRnahmen aus 2019 sowie der weiteren
VALUE 21-Kosten und Sondereffekte rechneten wir bisher noch mit einem negativen hohen
zweistelligen bis niedrigen dreistelligen Mio. Euro Betrag (2019: -308 Mio. €). Mittelzufliisse
aus der gegen Ende des Jahres 2019 bekannt gegebenen Ausweitung des Factorings sind
hierin noch nicht enthalten. Entsprechend der Auswirkungen der Corona-Krise auf das EBIT
erwarten wir auch, dass der Free-Cash-Flow durch die Entwicklungen der Pandemie negativ
beeintrachtigt wird und gehen von einer deutlichen Verschlechterung im Vergleich zu 2019

sowie zur bisherigen Planung aus. Im Ubrigen verweisen wir auf die erganzenden
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Ausfuhrungen der Kapitel @ Finanzlage sowie @ Risiko- und Chancenbericht im Abschnitt

»Zins- und Finanzierungsrisiken / Liquiditatsrisiko®.

Die Prognose steht unter der weiteren Pramisse, dass sich das gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Umfeld, die Lohnkosten in wesentlichen Produktionslandern sowie die
Preise fur wichtige Rohstoffe im Rahmen unserer Erwartungen bewegen. Informationen zur
Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds enthalt das Kapitel @ Konjunkturelle
Rahmenbedingungen. Fir den Kupferpreis wurde ein Planwert von durchschnittlich 5,20 €/kg

angesetzt. Mogliche Desinvestments oder Akquisitionen sind nicht berticksichtigt.
Entwicklung der Wiring Systems Division

Der AuBenumsatz des Unternehmensbereichs WSD hatte 2020 spurbar gegentiber dem
Vorjahr (2019: 3,0 Mrd. €) ansteigen sollen. Dieser urspringliche, Gber der prognostizierten
Marktentwicklung liegende Zuwachs resultierte aus verschiedenen Projektneuanlaufen fur
unsere Kunden. Bisher war ein ausgeglichenes EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE
21-Kosten geplant (2019: -118 Mio. €). Es hatte sich damit im Vergleich zum Vorjahr deutlich
verbessern sollen. Hierflr waren neben dem Mehrumsatz und dem weitgehenden Wegfall
der Belastungen am Standort Mérida auch positive Produktmixeffekte sowie Fortschritte bei
der operativen Performance verantwortlich gewesen. Damit hatten die zu erwartenden
Personalkostensteigerungen und die nach wie vor hohen Vorleistungen fiir Projektanlaufe
Uberkompensiert werden kénnen. Aufgrund der eingangs beschriebenen Einschatzung zur
Covid-19-Pandemie gehen wir davon aus, dass der Umsatz und das EBIT vor
Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten der Division deutlich unter den bisherigen

Planungen und auch deutlich unter dem Vorjahr liegen werden.

Um den Unternehmensbereich WSD finanziell stabil aufzustellen und damit die
Voraussetzung flr zukunftsorientierte Investitionen in Technologietrends zu schaffen,
werden wir die Umsetzung des Programms VALUE 21 im laufenden Jahr mit Hochdruck
vorantreiben. Neben MaRnahmen zur Reduzierung der Personal- und Materialkosten stehen

Initiativen zur Effizienzsteigerung und Cashflow-Verbesserung im Mittelpunkt.

Auch ein Teil des geplanten, gegentber den Vorjahren wieder auf ein Normalmaf
reduzierten Investitionsvolumens wird VALUE 21 betreffen, zum Beispiel fir Malnahmen
zur Erhéhung der Produktivitat in der Fertigung. Dartiber hinaus werden wir insbesondere in
Osteuropa und Nordafrika in die Fertigstellung von Erweiterungen der

Produktionskapazitaten fur bereits erhaltene Auftrdge unserer Kunden investieren.

Mittelfristig bieten sich der Wiring Systems Division unverandert gute Chancen durch die

grofRen Mobilitatstrends wie alternative Antriebstechnologien und autonomes Fahren. Im

Anlage 1.1/92 058145070_2019 — LEONI AG



Rahmen unserer Innovationsstrategie C.A.R.E.S. entwickeln wir hierflir gemeinsam mit
unseren Kunden zukunftsorientierte Ldsungen und positionieren uns zunehmend als

Systemanbieter.
Entwicklung der Wire & Cable Solutions Division

Im Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions hatte der AuBenumsatz 2020
voraussichtlich in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (2019: 1,8 Mrd. €) gelegen. Fir den
Automotive-Bereich rechneten wir trotz der insgesamt schwachen Branchenentwicklung mit
positiven Impulsen aus der anhaltend hohen Nachfrage nach Lade- und Datenkabeln. Das
Industriegeschéft hatte in Summe ebenfalls leicht expandieren kdnnen, in einigen Bereichen
ware aber erneut ein starker Preis- und Wettbewerbsdruck erwartet worden. Diesem
begegnen wir mit entsprechenden Restrukturierungs- und Kostensenkungsmalnahmen. Ein
Schwerpunkt soll dabei auf dem Geschéft mit Kabeln fiir die OI- und Gasindustrie liegen.
Aufgrund der eingangs beschriebenen Einschatzung zur Covid-19-Pandemie erwarten wir
nun, dass der Umsatz der Division deutlich unter der bisherigen Planung und auch deutlich

unter dem Vorjahr liegen wird.

Beim EBIT vor Sondereffekten sowie vor VALUE 21-Kosten gingen wir von einem
mittleren zweistelligen positiven Mio. Euro Betrag (2019: 51 Mio. €) aus. Positiv wirkten sich
bei dieser urspriinglichen Planung sowohl der hdhere Umsatz als auch Produktmixeffekte
aus, wodurch die prognostizierten Personalkostensteigerungen mehr als ausgeglichen
worden waren. Die 2019 im Rahmen von VALUE 21 eingeleiteten Initiativen zur Ergebnis-
und Liquiditatsverbesserung sowie zur Optimierung des Portfolios werden fortgesetzt bzw.
ausgeweitet. Zu den daraus zu erwartenden Kosten kommen weitere Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Refinanzierung und der geplanten Abspaltung. Aufgrund der
eingangs beschriebenen Einschatzung zur Covid-19-Pandemie gehen wir aber nunmehr
davon aus, dass das EBIT der Division vor Sondereffekten sowie vor VALUE21-Kosten

deutlich unter der bisherigen Planung und unter dem Wert des Vorjahres liegen wird.

Die Investitionen werden sich im laufenden Jahr voraussichtlich verringern und damit
wieder normalisieren. Im Mittelpunkt stehen Kapazitatserweiterungen in Asien, Amerika und
Osteuropa sowie die Fertigstellung der Spezialeinbauten der Fabrik der Zukunft am
deutschen Standort Roth. Damit reagieren wir vor allem auf den wachsenden Bedarf an
Daten- und Sensorleitungen fir autonomes Fahren sowie an Hochvolt- und Ladekabeln fiir

Elektroautos.

Diese beiden Megatrends autonomes Fahren und Elektromobilitdt sowie die Digitalisierung

bieten auch kiinftig besonders gute Chancen fiir das Automotive-Geschaft der Wire & Cable
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Solutions Division, die wir durch die Weiterentwicklung unserer Kabel und Losungen fir
entsprechende Anwendungen verstarkt nutzen wollen. Als wichtige Wachstumsfelder im
Industriebereich sehen wir die Marktsegmente Schienenverkehr, Datenkommunikation und
Medizintechnik. Mit unserer neuen Technologie LEONIQ, fiir die 2020 erste kleinere
Umsatze geplant sind, setzen wir dariber hinaus unsere Transformation zum

Lésungsanbieter fur intelligente Daten- und Energietibertragungssysteme konsequent fort.

Die geplante Trennung von der Wire & Cable Solutions Division wurde im Verlauf des

Geschéftsjahres 2019 eingeleitet und dauert an.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

In Abhangigkeit der weiteren Entwicklungen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
wird es insgesamt aus heutiger Sicht zu deutlich negativen Abweichungen von der
ursprunglichen Planung kommen. Aufgrund der dynamischen Entwicklung der gesamten
Situation lasst sich derzeit weder das konkrete Ausmaf noch die Dauer der
Beeintrachtigungen verlasslich ermitteln. Die tatsachlichen Auswirkungen hangen
mafgeblich vom weiteren Verlauf der Corona-Krise ab, die seitens des Vorstands fortlaufend
Uberwacht werden, um den eingeschlagenen Restrukturierungsprozess dennoch erfolgreich
fortzusetzen. Im Ubrigen verweisen wir hierzu auf den © Nachtragsbericht sowie den ©
Risiko- und Chancenbericht Abschnitt ,Zins- und Finanzierungsrisiken / Liquiditatsrisiko®.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen des
Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die LEONI
nicht kontrollieren und prazise einschéatzen kann. Sollten Unwagbarkeiten eintreten oder Annahmen, auf denen diese Aussagen
basieren, sich als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von diesen Aussagen abweichen. LEONI
Ubernimmt keine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse nach der Veréffentlichung

dieses Berichts anzupassen.
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9. Vergutungsbericht

Der Vergltungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergltungssystems fir die
Vorstandsmitglieder und erlautert Struktur und Héhe der individuellen Einkommen. Ferner
werden Angaben zu den Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall der
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind sowie die Grundséatze und Hoéhe der

Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergutungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK oder Kodex) und enthalt erforderliche Angaben des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB), der deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) und der

International Financial Reporting Standar.1ds (IFRS).
9.1. Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der LEONI AG befasst sich gemal § 87 AktG pflichtgemal regelmalfiig mit
der Vergitung des Vorstands und deren Angemessenheit. Dabei werden die einzelnen
Komponenten und deren Auswirkungen auf die kiinftige Vorstandsvergiitung besprochen
und in die Prufung mit einbezogen. Auch ein Vergleich mit SDAX-Unternehmen sowie die
Beachtung der Entwicklungen des unternehmensinternen Lohn- und Gehaltsgefliges sind
Bestandteil der Analyse. Eine Beriicksichtigung des Verhaltnisses der Vergltung des
Vorstands zu der des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt, auch in der
zeitlichen Entwicklung wie es Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 des Kodex vorsieht, findet dagegen

nicht statt. Die aktuelle @ Entsprechenserklarung geht ausfihrlich auf diese Abweichung ein.
Grundziige des Vergiitungssystems

Das fur den Berichtszeitraum gultige Vorstandsvergutungssystem ist seit dem

1. Januar 2015 in Kraft und gilt bis zum 31. Dezember 2023. Es ist darauf ausgerichtet,
Anreize fir eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensentwicklung und Wertsteigerung
zu schaffen, an der die Vorstandsmitglieder partizipieren sollen. Besondere Leistungen
sollen honoriert werden, Zielverfehlungen zu einer spirbaren Verringerung der Vergtitung

fUhren.

In Ubereinstimmung mit dem Kodex erlautern wir im Folgenden die Grundziige des
Vergutungssystems fur den Vorstand der LEONI AG und die konkrete Ausgestaltung der
einzelnen Komponenten. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Struktur

und Systematik.
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Komponente Bemessungsgrundlage Korridor Voraussetzung fiir Zahlung Auszahlung

Fix vereinbart fiir Monatlich

die Dauer des

Funktion, Verantwortung,_.Dauer der
Vorstandszugehdrigkeit, Ublichkeit

1. Fixvergiitung Vertragliche Regelung

Fixbeziige,
Sachbeziige/ Vertrags
Nebenleistungen
2. Kurzfristige Aufgabe, Leistung, Jahresiiberschuss 0 bis 110 % 1-Jahresplanung des Konzems, 100 % jahrlich im darauf
\Jl:r:?gstggr?usskomponente des Konzens + EBIT-Marge des (Ziel voll erreicht = Erreichung der Ziele folgenden Jahr

Konzerns

100 %)

3. Mittelfristige
Vergiitungskomponente
Mehrjahresbonus

Aufgabe, Leistung,

Jahrestiberschuss des Konzerns

0 bis 115 %
(Ziel voll erreicht =
100 %)

3-Jahresplanung des Konzems,
Zielerreichung im Durchschnitt
von 3 Jahren mind. 50 %

50% Abschlagszahlung
jahrlich. 50 % im 4. Jahr

4. Langfristige
Vergiitungskomponente
Langfristbonus,
Bonusbank

Aufgabe, Leistung, EVA und
Aktienkurssteigerung

0 bis Cap,
Malusregelung

Vertragliche Regelung

Einmal jahrlich im darauf
folgenden Jahr; 50 % vom
Bruttobetrag Umwandlung
In LEONI-Aktien mit einer
Haltefrist von 50 Monaten

5. Versorgung
Pensionsanwartschaft

Versorgungsfahige Fixbeziige,
Dienstjahre im Vorstand,

Beitragsorientierte Versorgungs-

Zusage

Festbetrag

Pensionierung, Versorgungsfall

Fixvergiitung

Das Fixum ist eine feste jahrliche Grundvergitung, die in monatlich gleichen Raten

ausbezahlt wird. Da alle anderen Verglitungskomponenten variabel sind und bis auf null

sinken kdnnen, ist das Fixum die Untergrenze der Vorstandsvergttung. Es ist im Vergleich

zu dem anderer SDAX-Unternehmen angemessen.

Variable Bestandteile

Neben der Fixvergutung gibt es noch drei variable Vergitungskomponenten, die jeweils

absolut nach oben begrenzt sind und bis auf null sinken kénnen. Die Gewichtung zwischen

Kurzfrist- und Mittelfristkomponente betragt ca. 50 zu 50.

Kurzfristige Vergilitungskomponente — Jahresbonus: In Abhangigkeit vom erreichten

Jahresuberschuss des Konzerns wird ein Jahresbonus berechnet, wobei Betrage, die tUber

110 Prozent (Cap) des in der Planung festgelegten Jahresuberschusses des Konzerns

hinausgehen, unbericksichtigt bleiben. Der ermittelte Jahresbonus kann noch um

10 Prozent steigen, sofern im Konzern eine EBIT-Marge von mehr als 7,5 Prozent erreicht

wird. Bei EBIT-Margen, die kleiner als 4,5 Prozent sind und nicht unter 3,5 Prozent liegen,

wird auf den errechneten Jahresbonus ein Abschlag von 10 Prozent vorgenommen. Sollte

eine EBIT-Marge von unter 3,5 Prozent erzielt werden, betragt der Abschlag auf den

errechneten Jahresbonus 30 Prozent. Der Jahresbonus ist in jedem Jahr der Vertragslaufzeit

absolut nach oben begrenzt, wird bar ausbezahlt und kann auf null sinken.
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Mittelfristige Vergiitungskomponente — Mehrjahresbonus: Der Mehrjahresbonus stellt in
Abhangigkeit des jeweiligen Jahreslberschusses des Konzerns auf die Ergebnisse eines
Dreijahreszeitraums ab, wobei Betrage, die tiber 115 Prozent (Cap) der geplanten
Jahresuberschiisse hinausgehen, unbericksichtigt bleiben. Er kommt im vierten Jahr nach
Ablauf der Dreijahresperiode dann zur Auszahlung, wenn der Zielerreichungsgrad im
(arithmetischen) Durchschnitt des Dreijahreszeitraums mindestens 50 Prozent betragt.

50 Prozent des jahrlichen Betrags werden im jeweiligen Folgejahr als Abschlagszahlung
ausgezahlt. Wird der Zielerreichungsgrad im (arithmetischen) Durchschnitt des
Dreijahreszeitraums von mindestens 50 Prozent nicht erreicht, verfallt der Mehrjahresbonus
vollstandig, das heildt auch, dass bereits gezahlte Abschlage zuriickzuzahlen sind. Damit
entspricht der Mehrjahresbonus der im VorstAG und im Kodex aufgestellten
Nachhaltigkeitsforderung. Der Mehrjahresbonus ist in jedem Jahr der Vertragslaufzeit

absolut nach oben begrenzt, wird bar ausbezahlt und kann bis auf null sinken.

Langfristige Vergitungskomponente: Zur weiteren Starkung einer nachhaltig positiven
Unternehmensentwicklung dient eine langfristige Vergutungskomponente, die die
Wertentwicklung des Unternehmens (EVA, Economic Value Added) und seiner
Bérsenkapitalisierung angemessen beriicksichtigt. Sie wird fiir ein Geschaftsjahr hdchstens
bis zu einem vertraglich vereinbarten Maximalwert ausgezahit. Ein dartiberhinausgehender
Wert wird in eine Bonusbank eingestellt und dient als Guthaben fiir die Folgezeit. Ist die
Wertentwicklung des Unternehmens im Geschéftsjahr negativ, so wird dies mit einem
eventuellen Guthaben der Bonusbank verrechnet, wobei die Bonusbank bis auf null sinken
kann. Erreicht die langfristige Vergitungskomponente fiir ein Geschéftsjahr nicht den
jeweiligen Hochstbetrag, wird sie mit einem eventuell bestehenden Guthaben der Bonusbank
aufgefiillt. Vom Bruttoauszahlungsbetrag miissen 50 Prozent in LEONI-Aktien angelegt
werden, die Uber einen Zeitraum von 50 Monaten zu halten sind. Damit wird der Haltedauer
von mindestens 48 Monaten gemaf VorstAG entsprochen.

Absolute Obergrenze: Die Gesamtvergitung, die sich als Summe aus Fixum, Kurzfrist-,
Mittelfrist- und Langfristkomponente ergibt, wie auch die Kurzfrist-, Mittelfrist- und
Langfristkomponenten selbst, sind fiir jedes Vorstandsmitglied in jedem Jahr der

Vertragslaufzeit durch eine absolute Obergrenze begrenzt.

Die Gesamtvergltung ist im Vergleich zu anderen SDAX-Unternehmen und anderen
Unternehmen &hnlicher GréRe angemessen. Sie tragt sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen Rechnung. Die einzelnen Bestandteile verleiten den Vorstand tberdies nicht
zum Eingehen unangemessener Risiken. Zusammenfassend ist festzustellen, dass die
Vergutung fur den Vorstand der LEONI AG den Erfordernissen des VorstAG sowie des
Kodex entspricht und auf Nachhaltigkeit ausgerichtet ist.
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Versorgung

Bei voriibergehender Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder andere Griinde, die das
Vorstandsmitglied nicht zu vertreten hat, wird die Vergutung, je nach vertraglicher Ver-
einbarung, fur die Dauer von neun Monaten, langstens bis zur Beendigung des

Anstellungsvertrags, weitergezahilt.

Sofern dies einzelvertraglich vereinbart wurde, besteht eine Versorgungszusage fir das
Vorstandsmitglied. Diese Zusage umfasst Invaliditats-, Hinterbliebenen- und
Altersleistungen. Im Einzelnen bedeutet dies:

Im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit erhalt das Vorstandsmitglied eine

Invaliditatsrente. Verstirbt das Vorstandsmitglied, so werden Hinterbliebenenrenten gezahlt.

Fir Zusagen bis Ende 2014 besteht nach Vollendung des 65. (bzw. mit vereinbarten
Abschlagen des 63.) Lebensjahres Anspruch auf Zahlung einer Altersrente, die sich nach der
Dauer der Vorstandstatigkeit und dem versorgungsfahigen Fixgehalt bemisst.
Versorgungsfahig ist ein vertraglich vereinbarter Anteil der zuletzt bezahlten Fixvergutung.

Drei von vier Vorstandsmitgliedern erhalten eine erfolgsunabhangige Sonderzahlung in Héhe
von 37,5% vom Fixgehalt. Sie haben die Wahl, sich den Betrag fur den Aufbau einer
individuellen Altersversorgung ausbezahlen zu lassen oder im Zuge einer Entgeltum-
wandlung in eine Anwartschaft auf eine betriebliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung

in Form einer Direktzusage umzuwandeln.

Far diejenigen Vorstandsmitglieder, die sich fur eine Entgeltumwandlung entscheiden, wird
fir Zusagen ab 01.09.2018 eine beitragsorientierte Alters- und Hinterbliebenenversorgung
gewahrt. Demnach gibt es fir jedes Vorstandsmitglied bei erstmaligen Zusagen eine
absolute Obergrenze des zu leistenden Aufwandes fir jedes Jahr der Vertragslaufzeit. Das
Versorgungssystem ist so ausgestaltet, dass das Pensionsregelalter 67 Jahre betragt und
frhestens mit 63 Jahren unter Inkaufnahme von Rentenabschlagen in Pension gegangen

werden kann.

Unabhangig von einer Entgeltumwandlung erhalt das Vorstandsmitglied fur den Fall der
Invaliditat eine Berufsunfahigkeitsrente, wenn sein Anstellungsverhaltnis nach Inkrafttreten
des Vorstandsvertrages und vor Vollendung des 63. Lebensjahres infolge von
Berufsunfahigkeit endet.

Auch die Versorgungsvergiitungen des Vorstands der LEONI AG sind im Vergleich zu

anderen SDAX-Unternehmen angemessen.
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Sonstiges

Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein
wichtiger Grund vorliegt, sind begrenzt auf zwei Jahresverglitungen und betragen nicht mehr
als die Jahresvergutungen fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags (Abfindungs-Cap

gemaf Kodex).

Im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) hat der Vorstand, sofern vertraglich
vereinbart, ein Kiindigungsrecht aus wichtigem Grund und Anspruch auf eine Abfindung.
Diese ist auf maximal drei Jahresverglitungen begrenzt (150 Prozent des Abfindungs-Caps
gemal Kodex) und betragt auch in diesem Fall nicht mehr als die Jahresvergitungen fur die

Restlaufzeit des Anstellungsvertrags.
Vergilitung im Jahr 2019

Die Vorstandsvergutung wird gemal den Mustertabellen des Kodex verdffentlicht. Hierbei
wird unterschieden zwischen einerseits dem Vorstand gewahrten Zuwendungen und

andererseits dem Zufluss, den der Vorstand erhalt.
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Die Tabelle ,gewahrte Zuwendungen® zeigt bei der Vorstandsverglitung gemaf DCGK auf,
welche Zuwendungen dem Vorstand bei einer 100-prozentigen Zielerfullung gewahrt worden
waren und welche individuell erreichbaren Minimal- und Maximalvergutungen gegolten
hatten. Diese Gesamtvergutung (DCGK) hatte im Geschaftsjahr 2019 einem Betrag von
8.348 T€ (Vorjahr: 6.731 T€) entsprochen. Da es sich um Planangaben handelt, die nur bei
einer 100-prozentigen Zielerflllung so eingetreten waren, sind diese Daten in einer
Uberleitungsrechnung entsprechend dem tatséchlich eingetretenen Geschéaftsverlauf und
aufschiebenden Bedingungen zu korrigieren. Hierbei ist zu unterscheiden zwischen einer
Uberleitung der Vergiitung (nach DCGK) auf IFRS und auf § 314 HGB. In diesen
Uberleitungsrechnungen werden zu allen variablen Vergiitungskomponenten entsprechende
Korrekturbetrage gegentber den Planwerten angegeben. Dies flihrt dann zu den tatsachlich
gewahrten Zuwendungen gemal IFRS bzw. § 314 HGB.

Die Vergutung im Geschéftsjahr 2019 betrug gemaf IFRS 4.865 T€ (Vorjahr: 3.246 T€) und
gemal § 314 HGB 7.220 T€ (Vorjahr: 3.295 T€).

Die zwischen der LEONI AG und Herrn Dieter Bellé geschlossene Aufhebungsvereinbarung
sieht eine weitere Ausgleichszahlung an Herrn Bellé nach Beendigung der Dienstzeit in

Hohe von 3.222,9 T€ (Gehalt bis regularem Dienstzeitende 31.12.2019) fiir den Fall vor,
dass keine Anspriiche gegen Herrn Bellé oder den D&O-Versicherer aus dem CEO-Fraud
geltend gemacht werden oder durch eine rechtskraftige gerichtliche Entscheidung festgestellt
wird, dass keine Schadensersatzanspriiche gegen Herrn Bellé aus dem CEO-Fraud
bestehen. Die weitere Ausgleichszahlung kommt im Falle eines Vergleichs zwischen der
Gesellschaft und dem D&O-Versicherer nicht zum Tragen.

Die Tabelle ,Zufluss® gibt an, welche liquiden Betrage dem Vorstand aus den einzelnen
Vergutungskomponenten gemal DCGK zugeflossen sind bzw. zuflieRen werden. Insgesamt
wird dem Vorstand flr das Geschaftsjahr 2019 eine Vergutung fur seine Vorstandstatigkeit in
Hohe von 6.172 T€ (Vorjahr: 3.711 T€) ausbezahlt. Die sonstigen Bezuge beinhalten
geldwerte Vorteile aus der Uberlassung von Dienstwagen und Zuschiissen zu

Versicherungen.

Fir das Geschaftsjahr 2019 betrug der Versorgungsaufwand ohne Entgeltumwandlungen
fur die Mitglieder des Vorstands 46 T€ (Vorjahr: 138T€). Der Anwartschaftsbarwert belief
sich auf 80 T€ (Vorjahr: 41 T€) Die individuellen Werte sind in nachfolgender Tabelle

dargestellt.
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Versorgungszusagen (ohne GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018 GJ 2019
Entgeltumwandlung) in T€ Versorgungsaufwand Anwartschaftsbarwert
Dieter Bellé ! 107 0

Aldo Kamper ? 31 31 41 61
Ingrid Jagering 2 15 19
SUMME 138 46 41 80

" Versorgungszusage auf Zahlung einer Alters-, Invaliditats- u. Hinterbliebenenrente, die sich nach dem versorgungsfahigen
Fixgehalt bemisst. Der Anwartschaftsbarwert ist ab 2018 unter den Angaben zu ehemaligen Vorstandsmitgliedern aufgefiihrt.
2 Versorgunszusage auf Zahlung einer Invaliditatsrente, die sich nach dem Fixgehalt bemisst.

Der Versorgungsaufwand setzt sich grundsatzlich aus den sogenannten Dienstzeitauf-
wendungen (service costs) und den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen (past
service costs) gemal IFRS zusammen. Der Anwartschaftsbarwert entspricht dem
Verpflichtungsumfang gemaf IFRS (Defined Benefit Obligation, kurz: DBO).

9.2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt. Seit dem 1. Januar 2013 gilt fur
den Aufsichtsrat der LEONI AG ein fixes VergUtungssystem. Dieses sieht einen Festbetrag
von 85 T€ je einfachem Aufsichtsratsmitglied vor. Der Vorsitzende erhalt das Zweifache und
die stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache dieses Betrags. Die Vergltung fir
Ausschusstatigkeit (Personal-, Prifungs-, Strategie- und Nominierungsausschuss) belauft
sich auf 8 T€ je einfachem Mitglied und 16 T€ je Ausschuss-Vorsitzendem. Sie erfolgt nur
dann, wenn der Ausschuss mindestens einmal im Jahr getagt hat. Fur die Teilnahme an
Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses wird ein Sitzungsgeld von

1.000 € je Sitzung und Aufsichtsratsmitglied ausbezahlt, wobei pro Geschaftsjahr maximal

zehn Sitzungen Berticksichtigung finden.

Die maximal moégliche Gesamtvergltung fur den Aufsichtsrat einschlief3lich der
Ausschusstatigkeiten und Sitzungsgelder belauft sich auf 1.534 T€.
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Verglitung im Jahr 2019

Bezlge je Aufsichtsrat

Fixum [Sitzungsgeld| Vergitung fir | Sonstiges | Gesamt
(netto) Ausschuss-
in TE tatigkeit

Herr Dr. Klaus Probst "

2019 170 10 56 0,0 236

2018 170 10 32 0,0 212
Herr Franz Spief 2

2019 128 10 24 0,0 162

2018 128 10 16 0,0 154
Dr. Werner Lang R

2019 128 10 8 0,0 146

2018 128 6 16 0,0 150
Frau Dr. Elisabetta Castiglioni

2019 85 9 8 0,0 102

2018 85 7 8 2,9 103
Herr Wolfgang Dehen

2019 85 9 40 24 136

2018 85 7 16 0,2 108
Herr Mark Dischner ")

2019 85 10 16 0,0 111

2018 85 7 8 0,0 100
Frau Dr. Ulrike Friese-Dormann®

2019 73 8 8 1,8 91

2018 85 7 0 1,5 93
Frau Janine Heide ®"

2019 81 9 0 1,5 92

2018 0 0 0 0,0 0
Herr Karl-Heinz Lach "

2019 85 9 8 0,0 102

2018 85 7 8 0,0 100
Richard Paglia "

2019 85 10 24 0,0 119

2018 85 10 16 0,0 111
Prof. Christian Radl

2019 85 10 24 0,0 119

2018 85 10 16 0,0 111
Frau Carmen Schwarz ® 7

2019 3 0 0 0,0 3

2018 85 5 8 0,1 98
Frau Regine Stachelhaus 8

2019 12 0 0 0,0 12

2018 0 0 0 0,0 0
Frau Inge Zellermaier

2019 85 10 8 0,0 103

2018 85 7 0 0,0 92
Summe

2019 1.189 114 224 57 1.532

2018 1.190 93 144 47 1.432

Die Aufsummierung der Einzelbezlige in T€ in obiger Tabelle kann rundungsbedingt von den

ausgewiesenen Summen abweichen.
" Aufsichtsratsvorsitzender

2 1. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
9 2. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
“ Mitglied des Aufsichtsrats bis 08.11.2019

% Mitglied des Aufsichtsrats ab 15.01.2019

9 Mitglied des Aufsichtsrats bis 13.01.2019

) Arbeitnehmervertreter

9 Mitglied des Aufsichtsrats ab 12.11.2019
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10. Erganzende Angaben und Erlauterungen gemaR § 289 a
Abs. 1 und § 315 a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Zum 31. Dezember 2019 betrug das
Grundkapital der Gesellschaft 32.669.000,00 € (im Vorjahr 32.669.000,00 €). Es ist in
32.669.000 auf den Namen lautende Stiickaktien unterteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt.
Der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines Anteils ist nach §4 Abs. 2 der Satzung
ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an einer
Wertpapierbdrse gelten, an der die Aktien dann zugelassen sind. Im Verhaltnis zur LEONI
AG gilt nach § 67 Abs. 2 Satz 1 AktG als Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister
eingetragen ist.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten
der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus
den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen: Jede
Stlickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maf3gebend fiir den Anteil
der Aktionare am Gewinn. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Fallen des

§ 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.
VerstolRe gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§ 33 Abs. 1, 2, 38 Abs. 1,

39 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kénnen dazu flhren, dass nach MalRgabe des
§ 44 WpHG Rechte aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht

bestehen.

Weitere die Stimmrechte betreffende Beschrankungen, insbesondere vertragliche
Beschrankungen, sind der LEONI AG nicht bekannt. Fir die Stimmrechtsausibung durch
Aktionarsvereinigungen sowie durch Kreditinstitute und andere geschaftsmafig handelnde

Personen gelten die gesetzlichen Vorschriften. Insbesondere § 135 AktG findet Anwendung.

Ubertragungsbeschrankungen bestehen insofern, als Aktien, die der Vorstand und
Flhrungskrafte im Rahmen eines sogenannten Long Term Incentive-Programms erwerben

bzw. erworben haben, einer Haltefrist von 50 Monaten unterliegen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte

tiberschreiten, sind der LEONI AG nicht gemeldet worden und nicht anderweitig bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.
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Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben: Sofern Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind,
kénnen sie die ihnen aus diesen Aktien zustehenden Kontrollrechte unmittelbar nach den

Bestimmungen der Satzung und des Gesetzes austliben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tiber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung: Die
Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sind in den §§ 84 und 85 AktG sowie
in § 31 Mitbestimmungsgesetz geregelt. Gemal § 5 Abs. 1 der Satzung besteht der
Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestellt der Aufsichtsrat gemaR

§ 5 Abs. 2 S. 1 der Satzung die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Er kann
stellvertretende Vorstandsmitglieder sowie einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden

Vorsitzenden des Vorstands bestimmen (§ 5 Abs. 2 S. 2, 3 der Satzung).

Eine Satzungsanderung bedarf nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 S. 1 AktG eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Nach § 179 Abs. 1 S. 2 AktG, § 19 der Satzung ist der
Aufsichtsrat befugt, Abanderungen und Erganzungen der Satzung zu beschliel3en, die nur
die Fassung betreffen. Dariber hinaus ist der Aufsichtsrat gemaR § 4 Abs. 5 UAbs. 5 der
Satzung ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser
Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapitals durch Ausiibung des Genehmigten Kapitals
2017 und nach Ablauf der Erm&chtigungsfrist zu dndern. Er wurde ferner durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 7. Mai 2015 ermachtigt, die Satzung entsprechend der
jeweiligen Ausnutzung des bedingten Kapitals 2015 und nach Ablauf der Ermachtigungsfrist

zu andern.

Die Beschllisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Stimmenmehrheit und, soweit
eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das
Gesetz oder die Satzung zwingend oder § 103 Abs. 1 S. 2 AktG etwas anderes vorsehen

(§ 16 Abs. 3 S. 1 der Satzung). Dementsprechend bedirfen auch satzungsandernde
Beschlisse der Hauptversammlung neben der einfachen Stimmenmehrheit der Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, es sei denn, das Gesetz schreibt

zwingend eine grofiere Mehrheit vor.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen:

Erwerb eigener Aktien — Der Vorstand der Gesellschaft ist in den in § 71 AktG gesetzlich
geregelten Fallen zum Ruckkauf von eigenen Aktien und zur VeraulRerung zurtickgekaufter
Aktien befugt. Der Vorstand der LEONI AG wurde durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 7. Mai 2015 gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 6. Mai 2020 eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden anteiligen
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Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermachtigung oder — falls dieser Betrag niedriger ist — des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Dabei durfen auf die aufgrund der Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen
mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr gemaf §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Der Erwerb kann auch
durch ein von der Gesellschaft abhangiges oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes
Unternehmen oder fir Rechnung der Gesellschaft oder eines von der Gesellschaft
abhangigen oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmens durch Dritte
durchgefuhrt werden. Der Erwerb darf nur tUber die Bérse oder mittels eines an séamtliche
Aktionare gerichteten o&ffentlichen Erwerbsangebots erfolgen und muss dem Grundsatz der
Gleichbehandlung der Aktionare genligen. Die Ermachtigung kann vollstandig oder in
mehreren Teilbetragen verteilt auf mehrere Erwerbszeitpunkte ausgenutzt werden. Der
Vorstand ist ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der Ermachtigung erworben
wurden, zu allen gesetzlich zugelassenen sowie den in der Ermachtigung genannten
Zwecken zu verwenden. Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung erméachtigt, die

aufgrund der Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien

1. in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an alle Aktionare unter der
Voraussetzung zu verauf3ern, dass die Verauflerung gegen Geldzahlung und zu einem Preis
erfolgt, der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt
der Verauferung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Verwendungsermachtigung ist
beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt

10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tbersteigen darf, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch — falls dieser Betrag niedriger ist —
im Zeitpunkt der Ausibung der Erméachtigung. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus der

Ermachtigung der Hauptversammlung.

2. an Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen,
Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige
Vermoégensgegenstande zu erwerben oder Unternehmenszusammenschlisse

durchzufthren.

3. zur Erfallung von Bezugs- oder Wandlungsrechten, die aufgrund der Ausiibung von
Options- oder Wandlungsrechten entstehen bzw. zur Erfiillung von Options- oder
Wandlungspflichten zu verwenden, die im Rahmen der Ausgabe von Options- oder

Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
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dieser Instrumente) der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften gewahrt bzw.

auferlegt werden.

4. an Mitarbeiter der Gesellschaft oder Mitarbeiter oder Organmitglieder von nachgeordneten

verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG zu Ubertragen.

5. ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auch
ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrags der Ubrigen Stlickaktien
am Grundkapital der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand ist fir diesen Fall zur Anpassung

der Zahl der Stlckaktien in der Satzung ermachtigt.
6. zur Durchfuihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) zu verwenden.

Erfolgt die Verwendung der erworbenen eigenen Aktien zu einem oder mehreren der in Ziffer
1 bis 4 dieses Abschnitts genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen. Erfolgt die Verwendung der erworbenen eigenen Aktien zu dem in Ziffer 6
genannten Zweck, ist der Vorstand erméachtigt, das Bezugsrecht auszuschlieen. Bei
Veraulerung der erworbenen eigenen Aktien Uiber die Borse besteht ebenfalls kein
Bezugsrecht der Aktionare. Fir den Fall einer VerauRerung der erworbenen eigenen Aktien
durch ein o6ffentliches Angebot an die Aktionare, das unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes erfolgt, wird der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der

Aktionare fur Spitzenbetrage auszuschlief3en.

Von den Erméachtigungen in Ziffer 1 bis 4 und 6 darf der Vorstand nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Gebrauch machen. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass
MalRnahmen des Vorstands aufgrund der Ermé&chtigung nur mit seiner Zustimmung

vorgenommen werden durfen

Von der Ermachtigung wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Zum 31. Dezember 2019

verfugt die Gesellschaft wie bereits zum 31. Dezember 2018 (iber keine eigenen Aktien.

Genehmigtes Kapital — Der Vorstand der LEONI AG ist gemaR § 4 Abs. 5 der Satzung
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2022 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um insgesamt bis zu 16.334.500,00 € durch die einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von insgesamt bis zu 16.334.500 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je 1,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017). Dabei ist den Aktionaren grundséatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch nach § 4 Abs. 5 UAbs. 2 der Satzung
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare

auszuschlief3en,
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1. bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und
Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags, die mdglichst zeitnah zur
Platzierung der neuen Stiickaktien erfolgen soll, nicht wesentlich im Sinne von § 203 Abs. 1
und 2, § 186 Abs. 3 S. 4 AktG unterschreitet. Dieser Ausschluss des Bezugsrechts ist auf
insgesamt hochstens 10 % des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt;
mafgeblich ist dabei das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zu den drei
folgenden Zeitpunkten: zum 11. Mai 2017, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung oder zum Zeitpunkt der Austbung dieser Erméachtigung. Die ndheren
Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 5 UAbs. 2 (erster Spiegelstrich) der Satzung.

2. bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbesondere um die neuen Aktien Dritten im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder auch zum (auch mittelbaren) Erwerb
von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen
Vermoégensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden
einschliel3lich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzernunternehmen anbieten

zu kénnen.

3. soweit es erforderlich ist, um den Inhabern oder Glaubigern von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen oder -genussrechten, die von der Gesellschaft oder von
unmittelbaren oder mittelbaren Konzernunternehmen der Gesellschaft ausgegeben sind oder
werden, ein Umtausch- oder Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie
es ihnen nach Ausiubung des Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfillung der

Wandlungs- oder Optionspflicht zustehen wirde,
4. um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden, darf insgesamt 10 % des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht

Ubersteigen. Nahere Einzelheiten hierzu ergeben sich aus § 4 Abs. 5 UAbs. 3 der Satzung.

Bedingtes Kapital — Des Weiteren ist der Vorstand aufgrund Beschlusses der
Hauptversammlung vom 7. Mai 2015 und § 4 Abs. 6 der Satzung ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. Mai 2020 einmalig oder mehrmals Options- oder
Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) (zusammen "Schuldverschreibungen") im Gesamtnennbetrag von bis zu
500.000.000,00 € auszugeben und den Inhabern der jeweiligen, unter sich

gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte flr auf
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den Namen lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 6.533.800,00 € nach naherer MalRgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem

Ermachtigungsbeschluss.

Das gesetzliche Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen wird den Aktionaren in der
Weise eingerdumt, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder den
Mitgliedern eines Konsortiums von Kreditinstituten bzw. diesen nach § 186 Abs. 5

Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats

1. Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem
Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit
auszuschlieRen, wie es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor ausgegebenen
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder
Wandlungspflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie es ihnen
nach Ausibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. bei Erfiillung der Options- oder

Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wiirde.

2. das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen Geldzahlung ausgegebene
Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder
Wandlungspflichten ausgegeben werden, vollstandig auszuschlieen, sofern der Vorstand
nach pflichtgemaRer Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt fir Schuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wandlungspflichten auf Aktien mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals der
Gesellschaft nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ermachtigung noch — falls dieser Betrag niedriger ist — im Zeitpunkt der Austibung der
Ermachtigung. Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich um den
anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf oder entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauliert werden; die weiteren Einzelheiten

ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

3. soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Optionsrechte oder

Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten ausgegeben werden, das
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Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschliel’en, wenn diese Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen obligationsahnlich ausgestattet sind, d.h. keine
Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlés
gewahren und die Héhe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Héhe des
Jahresuberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Aul3erdem
mussen in diesem Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Ausgabe aktuellen Marktkonditionen
entsprechen. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
darf nach dieser Ermachtigung nur erfolgen, soweit auf die Summe der neuen Aktien, die
aufgrund solcher Schuldverschreibungen auszugeben sind, zusammen mit neuen Aktien, die
von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter einer anderen
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden oder
aufgrund von wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage der Ausnutzung
einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebener
Schuldverschreibungen auszugeben sind, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital von
insgesamt nicht mehr als 20 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens

dieser Erméachtigung entfallt.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde um bis zu 6.533.800,00 €, eingeteilt in bis zu
6.533.800 auf den Namen lautende Aktien (Stlickaktien), bedingt erhéht (bedingtes Kapital
2015). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Optionsausibung bzw.
Wandlung Verpflichteten ihre Pflicht zur Optionsaustibung bzw. Wandlung erfullen oder
soweit die Gesellschaft ihr Recht unter solchen Instrumenten wahrnimmt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren, und
soweit nicht andere Erfullungsformen eingesetzt werden. Die ndheren Einzelheiten ergeben
sich aus § 4 Abs. 6 der Satzung.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen: Im Falle eines
Kontrollwechsels im Zuge eines Ubernahmeangebots kénnen die in den Jahren 2012, 2013
und 2015 platzierten Schuldscheindarlehen, die zum 31.12.2019 noch in Héhe von
insgesamt 256,5 Mio. € im Bestand sind, sowie die weiteren Kreditvertrdge unmittelbar fallig
gestellt werden. Ebenso kdnnen die Darlehensgeber unter den im Jahr 2018 platzierten
Schuldscheindarlehen in Héhe von insgesamt 331 Mio. € im Falle eines Kontrollwechsels die
Ruckzahlung ihres jeweiligen Anteils an dem Darlehen geltend machen, auf Verlangen der

Gesellschaft allerdings erst nach Ablauf einer Verhandlungsfrist von bis zu 60 Tagen.
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Unter dem Konsortialkreditvertrag aus dem Jahr 2018 Uiber eine revolvierende Kreditfazilitat
in Hoéhe von insgesamt 750 Mio. €, besteht im Falle eines Kontrollwechsels ein Recht der
Darlehensgeber zur Kiindigung und Falligstellung. Ahnlich wie bei den in 2018 platzierten
Schuldscheindarlehen, kann dieses Kiindigungsrecht auf Verlangen der Gesellschaft erst

nach Ablauf einer Verhandlungsfrist von bis zu 60 Tagen ausgeubt werden.

Das Recht, die Kiindigung und Ruckzahlung der betreffenden Darlehen zu verlangen, steht
sowohl unter den in 2018 platzierten Schuldscheindarlehen als auch unter dem
Konsortialkreditvertrag jedem einzelnen Darlehensgeber im Hinblick auf seinen jeweiligen
Anteil an den Darlehen bzw. der Fazilitat individuell zu. Unter dem Konsortialkreditvertrag ist
nach Eintritt eines Kontrollwechsels zudem jeder Darlehensgeber individuell berechtigt, die
Auszahlung weiterer Darlehen zu verweigern (mit Ausnahme von bargeldlosen Rollover-

Darlehen).

Im Falle eines Kontrollwechsels hat zudem ein Teil der wesentlichen Kunden, Lieferanten
sowie weiteren Kooperationspartner das Recht, die vertraglichen Vereinbarungen mit dem

Unternehmen vorzeitig zu kindigen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen
sind: Der Dienstvertrag von drei Vorstandsmitgliedern enthalt eine sogenannte Change of
Control Klausel. Im Falle, dass der Gesellschaft eine Mitteilung nach § 33 Abs. 1, S. 1 WpHG
zugeht, wonach der Meldepflichtige 30 Prozent oder 50 Prozent der Stimmrechte an der
Gesellschaft erreicht oder (iberschritten hat bzw. eine Mitteilung nach § 35 WpUG, wonach
ein Aktionar die Kontrolle (iber die Gesellschaft im Sinne des § 29 WpUG erlangt hat, ist das
entsprechende Vorstandsmitglied berechtigt, sein Dienstverhaltnis mit einer Kiindigungsfrist
von drei Monaten zum Ende des Kalendermonats zu kiindigen und sein Amt als Mitglied des
Vorstands mit derselben Frist niederzulegen. Es hat in diesem Fall einen Anspruch auf
Zahlung einer Abfindung fur die Restlaufzeit seines Anstellungsvertrags. Dabei ist eine
Jahresvergltung zugrunde zu legen, die sich zusammensetzt aus (1) der durchschnittlichen
Festvergiitung des zuletzt abgelaufenen und des laufenden Geschéftsjahres, (2) dem
Durchschnitt aus Jahresbonus flir das zuletzt abgelaufene Geschaftsjahr und
Planjahresbonus fir das laufende Geschaftsjahr, (3) dem Durchschnitt aus fiktivem
Jahresbonus aus dem zuletzt abgelaufenen Geschéaftsjahr und dem fiktiven Planjahresbonus
fur das laufende Geschaftsjahr sowie (4) dem Durchschnitt aus dem Aktienbonus flr das
zuletzt abgelaufene Geschéftsjahr und 80 Prozent des maximal auszahlbaren Betrags fur
den Aktienbonus des laufenden Geschaftsjahres. Die Abfindung ist begrenzt auf drei
Jahresvergutungen und darf insgesamt nicht mehr als den Wert der Jahresvergutungen fur
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags betragen. Ein Anspruch auf Abfindung besteht nicht,
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wenn der Kontrollwechsel innerhalb von zwélf Monaten vor Beginn des Ruhestands des
entsprechenden Vorstandsmitglieds eintritt, oder das Dienstverhaltnis auch unabh&ngig vom
Kontrollwechsel innerhalb der nachsten sechs Monate automatisch geendet hatte oder die
Gesellschaft das Dienstverhaltnis aus wichtigem Grund aufRerordentlich wirksam kindigt.

Weitere Informationen finden sich im @ Vergitungsbericht.
Nurnberg, 30. Marz 2020

Der Vorstand

Aldo Kamper Bruno Fankhauser Ingrid Jagering Martin Stattem
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LEONI AG, Niirnberg
Bilanz zum 31.12.2019

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstinde

entgeltlich erworbene Rechte und Werte

geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

058145070_2019 - LEONI AG

31.12.2019
EUR

EUR

31.12.2018
EUR

25.824.996,89

3.521.728,65

213.908,79
2.473.830,83
2.598,00

488.824.400,29

486.773.476,19

564.850.833,44

0,00

6.831.195,18

29.346.725,54

2.690.337,62

27.909.515,73

5.122.314,08

33.031.829,81

286.236,29
3.177.458,17
2.598,00

3.466.292,46

975.597.876,48

488.824.400,29

779.478.026,76

1.268.302.427,05

1.007.634.939,64

1.304.800.549,32

571.682.028,62

335.216.439,06

362.783,46

5.635.902,16

341.215.124,68

31.377.971,79

24.258.522,83

603.060.000,41

365.473.647,51

9.209.764,20

8.572.609,42

1.619.904.704,25

1.678.846.806,25

0,00

Passiva

rwN =

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Bedingtes Kapital in Hohe von 6.534.000,00 €

Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

gesetzliche Riicklage
andere Gewinnrlcklagen

Bilanzverlust/-gewinn

Riickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht
sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR
32.669.00000 . 32.669.000,00
281.851.727,09 . 281.851.727,09

0,00 1.091.608,17

0,00 145.663.345,73

21.322.413,00
686.140,44

31.792.069,15

1.099.501.016,46
16.789.022,03
250.199.694,18

0,00

45.753.867,71

0,00

146.754.953,90

-160.660.245,81

16.693.636,52

153.860.481,28

477.969.317,51

53.800.622,59

19.163.946,00
1.902,37
24.175.349,50

43.341.197,87

1.412.243.600,38

749.461.303,45
24.153.517,84
347.713.164,23

69.557,28
36.138.748,07

1.157.536.290,87

1.619.904.704,25

1.678.846.806,25
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LEONI AG, Niirnberg
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

N

15.
16.

17.

18.

19.
. Einstellung in andere Gewinnriicklagen
21.
22.

23.

. Umsatzerldse
. andere aktivierte Eigenleistungen
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
10.
11.
12.
13.
14.

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Aufwendungen aus Verlustibernahmen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag/ -liberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen
Entnahme aus den gesetzlichen Gewinnriicklagen

Bilanzverlust/ -gewinn

058145070_2019 - LEONI AG

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR EUR
195.398.546,45 129.847.406,06
790.689,45 840.019,53
30.238.282,20 33.858.402,38
226.427.518,10 164.545.827,97

119.039.476,06 63.814.208,97

34.976.164,74
6.530.466,12

10.237.370,29

105.714.149,47

0,00

0,00
28.647.749,67
12.997.132,75
2.795.886,28
288.427.204,04

21.516.261,03

-276.497.626,68

37.246.310,17
5.095.509,49

8.028.385,06

76.005.219,41

-190.189.633,10

-271.094.468,93

5.251.646,16
107.950.759,42
26.194.732,59
8.720.291,80
3.282.153,86
69.756.244,36

15.838.242,59

59.240.789,16

2.920.133,00

1.259.964,61

-324.084.710,51

24.125,72

32.337.019,42

33.100,60

-324.108.836,23

32.303.918,82

0,00 541.677,11

0,00 16.151.959,41
162.356.982,25

1.091.608,17 0,00

-160.660.245,81 16.693.636,52
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LEONI

Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

Grundlagen

Die LEONI AG hat ihren Sitz in Nirnberg und ist eingetragen in das Handels-
register beim Amtsgericht Nirnberg (HRB 202). Als Konzern-Holding
nimmt die LEONI AG insbesondere Finanzierungs- und Verwaltungsaufga-
benwahr. Dabei hélt die Holding-Gesellschaft die Beteiligungen an den ope-
rativen Einheiten der Wire & Cable Solutions und der Wiring Systems Divi-
sion. Aufwendungen und Ertrage, die mit der Tatigkeit der LEONIAG als ge-
schéftsfuhrende Holding in Zusammenhang stehen, sowie erbrachte
Dienstleistungen werden grof3tenteils an die Tochtergesellschaften weiter-

belastet.

Hinsichtlich der vorliegenden wesentlichen Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Unternehmens zur FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen verweisen wir auf die Ausfihrungen im Kapitel 6.5 Chan-
cen- und Risikolage in den Abschnitten ,Zins- und Finanzierungsrisiken / Li-
quiditatsrisiko" sowie ,Beurteilung der Chancen- und Risikosituation durch

den Vorstand" des zusammengefassten Lageberichts.

Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

058145070_2019 - LEONI AG

Der Jahresabschluss der LEONI AG ist entsprechend den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt worden. Bei der
Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenver-

fahren angewandt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet, die Abschreibungen — soweit abnutzbares Anlage-
vermogen vorliegt - werden planméfig linear vorgenommen. In die Herstel-

lungskosten flief3en auch angemessene Teile der Verwaltungskosten sowie
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LEONI

Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

angemessene Aufwendungen fir soziale Leistungen ein. Liegt der beizule-
gende Wert voraussichtlich dauerhaft unter dem Buchwert, erfolgt eine au-

Rerplanmafige Abschreibung.

Geringwertige Anlagegiter bis zu einem Netto-Einzelwert von EUR 800,00
wurden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben; ihr sofortiger Abgang

wurde unterstellt.

Abschreibungsdauer -Tabelle

Anlage 1.4/ 2

Anlagenbezeichnung Nutzungsdauer
Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermo- 3-7
gensgegenstande
Geschaftsgebaude sowie An- und Einbauten 15-33
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei dauernder Wert-

minderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Ausleihungen, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum
Nennwert oder dem niedrigeren am Bilanzstichtag beizulegenden Wert be-

wertet.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkei-
ten, GuV-Positionen, etwaige Haftungsverhdltnisse, sonstige finanzielle
Verpflichtungen sowie die Angaben zum Anteilsbesitz wurden grundsatz-
lich mit dem Devisenkassamittelkurs bzw. dem Monatsendkurs zum Ab-
schlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
wurden dabei das Realisationsprinzip und das Anschaffungskostenprinzip

beachtet.

Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Wertbe-

richtigungen Rechnung getragen.
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LEONI

Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

058145070_2019 - LEONI AG

Die Rickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufméannischer Be-
urteilung notwendigen Erfillungsbetrags bewertet. Rickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden und von der Deutschen Bundesbank veréffentlichen durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abge-

zinst worden.

Die Ermittlung der Rickstellung fir Pensionsverpflichtungen erfolgt versi-
cherungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrschein-
lichkeiten (Richttafeln Heubeck 2018 G) nach dem Anwartschaftsbarwert-

verfahren.

Das Deckungsvermdgen zur Erfillung der Pensionsverpflichtungen wird
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und in voller Hohe mit den bestehen-
den Pensionsverpflichtungen verrechnet. Zinsaufwand aus den Pensions-
verpflichtungen und Zinsertrage aus dem Deckungsvermdgen werden er-

gebniswirksam verrechnet.

Bei der Bemessung der sonstigen Ruckstellungen wurde allen erkennbaren

Risiken angemessen und ausreichend Rechnung getragen.
Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Soweit Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB gebildet werden, kommen

folgende Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zur Anwendung:

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung von Be-
wertungseinheiten bilanziell nachvollzogen, sofern die Voraussetzungen fir
die Bildung von Bewertungseinheiten vorliegen. In den Fallen, in denen so-
wohl die "Einfrierungsmethode", bei der die sich ausgleichenden Wertdnde-
rungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden, als auch die
"Durchbuchungsmethode", wonach die sich ausgleichenden Wertédnderun-
gen aus dem abgesicherten Risiko sowohl des Grundgeschafts als auch des

Sicherungsinstruments bilanziert werden, angewendet werden kdnnen,
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LEONI

Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

Anlage 1.4/ 4

wird die Methode entsprechend der Charakteristika der Grund- und Siche-
rungsgeschafte festgelegt. Bei zukinftigen Sicherungsgeschaften wird die
Einfrierungsmethode, bei bestehenden Sicherungsgeschaften wird die

Durchbuchungs- bzw. Einfrierungsmethode angewendet.
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

LEONI

Anlagevermogen
des gt
historische bzw. F kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
Umglieder- Zu- Ab-
01.01.2019 ungen génge génge 31.12.2019  01.01.2019 Zugédnge Abgénge ' 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Immaterielle Vermogens-
gegenstinde
1. entgeltlich erworbene
Rechte und Werte 66.946 3.448 3.578 0 73.972 39.036 9.1 0 48.147 25.825 27.910
2. Anzahlungen 5.122 -3.448 1.937 89 3.522 0 0 0 0 3.522 5.122
72.068 0 5.515 89 77.494 39.036 9.111 0 48.147 29.347 33.032
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke,
grundstticksgleiche
Rechte und Bauten 6.493 0 2 0 6.495 6.207 74 0 6.281 214 286
2. andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung 14.368 0 348 17 14.699 11.191 1.052 17 12.226 2.473 3.177
3. geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 3 0 0 0 3 0 0 0 0 3 3
20.864 0 350 17 21.197 17.398 1.126 17 18.507 2.690 3.466
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbun-
denen Untemehmen 488.824 0 0 0 488.824 0 0 0 0 488.824 488.824
2. Ausleihungen
an verbundene
L 817.030 0 100.710 392.060 525.680 37.552 2.796 1.442 38.906 486.774 779.478
1.305.854 0 100.710 392.060 1.014.504 37.552 2.796 1.442 38.906 975.598 1.268.302
1.398.786 0 106.575 392.166 1.113.195 93.986 13.033 1.459 105.560 1.007.635 1.304.800

" Anderung der gesamten Abschreibung i.Z.m. mit den Abgéngen

058145070_2019 - LEONI AG
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

Finanzanlagen

Die LEONI AG leitet Darlehen regelmal3ig an die Konzerngesellschaften
weiter. Die Darlehen an die Tochtergesellschaften werden unter den Auslei-

hungen an verbundene Unternehmen ausgewiesen.

Die auf3erplanmaf3igen Abschreibungen auf Ausleihungen an verbundene
Unternehmen betreffen Wahrungskursverschlechterungen sowie Abschrei-

bungen aufgrund eingeschrankter Werthaltigkeit.

Die Abschreibungen auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von TEUR 2.796 (Vorjahr TEUR 3.282) sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in der Position ,12. Abschreibungen auf Finanzanlagen" ausge-

wiesen.

Anteilsbesitzliste gem. § 285 HGB

Anlage 1.4/ 6

Siehe Anlage zum Anhang 2019
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

058145070_2019 - LEONI AG

Die LEONI AG steuert und wickelt die zentrale Finanzierung des gesamten
Konzerns ab. Demzufolge beinhaltet dieser Posten im Wesentlichen Forde-
rungen aus der Refinanzierung der Tochtergesellschaften, aber auch Forde-

rungen aus der Weiterbelastung von zentralen Dienstleistungen.

Die Forderungen gliedern sich wie folgt:

TEUR

Insge- davon For- davon For-  davon mit
samt derungen derungen einer Rest-
Finanzie- aus Liefe- laufzeit von

rung / rungen mehr als ei-
Cash-Pool  und Leis- nem Jahr
tungen
Forderungen gegen
verbundene 64801 o
Unternehmen 504-S5 353-459 11.392
(Vorjahr 335.216 325.329 9.887 0)

Unter den sonstigen Vermdgengegenstanden sind sonstige Forderungen
gegen assoziierte Unternehmen, die mittelbar von der LEONI AG gehalten
werden, in Hohe von TEUR 931 enthalten. Im Vorjahr wurden diese sonsti-
gen Forderungen in Hohe von TEUR 363 unter der Position Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ausge-
wiesen. Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr betragen TEUR 644 (Vorjahr TEUR 644,).
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

Latente Steuern

Anlage 1.4/ 8

Insgesamt ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern in Héhe von

TEUR 100.570 (Vorjahr TEUR 27.334).

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporéaren oder quasi-
permanenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansdtzen
von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungspos-
ten und ihren steuerlichen Wertansdtzen oder aufgrund steuerlicher Ver-
lustvortrage werden diese mit den unternehmensindividuellen Steuersat-
zen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet. Aktive und passive
Steuerlatenzen werden verrechnet. Die Aktivierung eines Uberhangs laten-
ter Steuern unterbleibt in AusiGbung des dafir bestehenden Ansatzwahl-

rechts.

Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 29,63 % zugrunde gelegt. Die ak-
tiven latenten Steuern im Organkreis resultieren im Wesentlichen aus Bi-
lanzdifferenzen beim Finanzanlagevermdgen, bei Pensionsrickstellungen
sowie aus sonstigen Rickstellungen, insb. Drohverlustrickstellungen. Diese
wurden mit passiven latenten Steuern aus Bilanzdifferenzen des Organkrei-

ses, die sich im Wesentlichen aus dem Umlaufvermdgen ergeben, saldiert.
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Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Genehmigtes Kapital

Bedingtes Kapital

058145070_2019 - LEONI AG

Das Grundkapital der LEONI AG betrdagt EUR 32.669.000,00 und ist in
32.669.000 nennwertlose Stickaktien in Hohe von jeweils EUR 1,00 einge-

teilt. Es handelt sich hierbei um Namensaktien.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
10. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt bis zu
EUR 16.334.500,00 durch die einmalige oder mehrmalige Ausgabe voninsge-
samt bis zu 16.334.500 neuen, auf den Namen lautenden Stickaktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je Euro 1,00 gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen zu erhéhen. Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein

Bezugsrecht einzurdumen.

Der Vorstand wurde jedoch von der Hauptversammlung erméachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten,

in der Satzung aufgefihrten Fallen, auszuschlieRen.

Des Weiteren wurde der Vorstand von der Hauptversammlung am
7. Mai 2015 ermachtigt, bis zum 6. Mai 2020 Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen auszugeben. Hierbei wurde das Grundkapital um bis
zu TEUR 6.534 bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur inso-
weit durchzufihren, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch
gemacht wird oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glau-
biger ihre Pflicht zur Wandlung erfillen oder soweit die Gesellschaft ihr
Recht unter solchen Instrumenten wahrnimmt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft zu gewdhren

und soweit nicht andere Erfillungsformen eingesetzt werden.
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Kapitalricklage

Andere Gewinnricklagen

Bilanzverlust/ -gewinn

Anlage 1.4/ 10

Die Kapitalricklage betrégt unverdndert TEUR 281.852.

Die anderen Gewinnricklagen haben sich wie folgt verdndert.

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Stand 01.01. 145.663 129.511
+ Zufihrung andere Gewinnricklagen
nach § 152 (3) Nr. 1 AktG 16.694 16.152
- Entnahme andere Gewinnrlicklagen
nach § 152 (3) Nr. 3 AktG 162.357 0
Stand 31.12. 0 145.663
31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Stand 01.01. 16.694 46.278
- Ausschittung 0 -45.736
- Einstellung in andere Gewinnriicklagen 16.694 0
Gewinnvortrag 0 542
- Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -324.109 32.304
- Einstellung in andere Gewinnrticklagen 0 16.152
+ Entnahmen aus andere Gewinnricklagen 162.357 0
+ Entnahmen aus gesetzlichen Riicklagen 1.092 0
Bilanzverlust/ -gewinn -160.660 16.694
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Rickstellungen

058145070_2019 - LEONI AG

Die Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen enthalten
neben den Rickstellungen aus Einzelzusagen auch RUckstellungen auf-
grund von Betriebsvereinbarungen. Die Bewertung der Pensionsverpflich-
tungen erfolgte zum 31. Dezember 2019 nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren. Die Verpflichtung wurde mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz der Deutschen Bundesbank bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren in Hohe von 2,71 % (Vorjahr 3,21 %) abgezinst. Zukinftig erwar-
tete Entgelt- und Rentensteigerungen wurden bei der Ermittlung berick-
sichtigt. Dabei gehen wir derzeit von jahrlichen Anpassungen von 2,50 %
(Vorjahr 2,50 %) bei den Entgelten und von 1,75 % (Vorjahr 1,75 %) bei den
Renten aus. Da keine weiteren Einzelzusagen erteilt werden, wurde eine ge-
ringe Fluktuation von pauschal 2 % unterstellt. Bei der Entgeltumwandlung

wurde keine Fluktuation bericksichtigt.
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Die Pensionsrickstellung setzt sich wie folgt zusammen:

Anlage 1.4/ 12

TEUR
ErfGllungsbetrag Stand o01.01.2019 36.148
Auszahlungen -1.895
Aufzinsung 3.316
Zufihrung 1.812
Erfillungsbetrag Stand 31.12.2019 39.381
Deckungsvermdgen Stand 01.01.2019 16.984
Auszahlung -523
Verzinsung 476
Einzahlung 1.122
Beizulegender Zeitwert Deckungsvermogen
Stand 31.12.19 18.059
Stand 31.12.2019 21.322
TEUR
Zinsaufwendungen Pensionsverpflichtungen 1.118
Zinsertrage Deckungsvermdgen -476
642
Aufwand durch Diskontzinsdnderung 2.198
2.840

Das Deckungsvermdgen zur Erfillung der Pensionsverpflichtungen wird
zum beizulegenden Zeitwert in Héhe von TEUR 18.059 bilanziert und in vol-
ler Hohe mit den bestehenden Pensionsverpflichtungen in Héhe von
TEUR 39.381 verrechnet. Der sich nach der Verrechnung ergebende Erfil-
lungsbetrag betragt TEUR 21.322.

Der Zinsaufwand aus den Pensionsverpflichtungen und die Zinsertrdge aus

dem Deckungsvermdgen werden ergebniswirksam verrechnet.

Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens entsprechen dem beizu-

legenden Zeitwert.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt TEUR 3.676 (Vorjahr
TEUR 4.076) unterliegt einer Ausschiittungssperre.
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Die sonstigen Rickstellungen teilen sich wie folgt auf:

058145070_2019 - LEONI AG

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR

Personalbereich (laufend) 6.500 6.682
Personalbereich (auf3ergewdhnlich) 9.971 1.363
Rickstellung ausstehende Rechnungen 10.419 5.260
Ubrige 4.902 10.870
31.792 24,175

Die laufenden Rickstellungen fur den Personalbereich umfassen im We-
sentlichen Aufwendungen fir variable VergUtungen fir FUhrungskrafte,

Tantieme Vorstand, rickstandigen Urlaub und Abfindungen.

Die Altersteilzeitverpflichtungen wurden mit TEUR 442 (Vorjahr TEUR 657)
bewertet. Der Zinssatz gemaf3 Rickstellungsabzinsungsverordnung betrug
bei einjahriger Laufzeit 0,57 % (Vorjahr 0,87 %). Zukinftige Gehaltssteige-

rungen wurden mit einem Wert von 2,50 % (Vorjahr 2,50 %) eingerechnet.

Fir die Jubildumsverpflichtungen wurden TEUR 729 (Vorjahr TEUR 678) an-
gesetzt. Der Abzinsungssatz gemaf3 § 253 Abs. 2 HGB betrug fir Restlauf-

zeiten von 15 Jahren 1,97 % (Vorjahr 2,32 %).

Unter den auRergewdhnlichen Rickstellungen fir den Personalbereich sind
Restrukturierungs- und Abfindungsaufwendungen aus dem Value21-Pro-

gramm ausgewiesen.

Die Ubrigen Ruckstellungen bericksichtigen im Wesentlichen Rickstellun-

gen fUr Drohverluste und Jahresabschlusskosten.
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LEONI

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unter-

nehmen

sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unter-

nehmen

sonstige Verbindlichkeiten

Anlage 1.4/ 14

31.12.2019 davon mit davon mit ! davon mit Sicher-
einer Rest- einer Rest- ! einer Rest- heiten

laufzeit bis 1 laufzeitvon laufzeit von

Jahr UberaJahr mehr als

5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1.099.501 290.226 809.275 ! 91.500 o}
16.789 10.191 6.598 o 0
250.200 247.450 2.750 o o
45.754 45.754 o o 0
1.412.244 593.621 818.623 ! 91.500 0
31.12.2018 davon mit davon mit ! davon mit Sicher-
einer Rest- einer Rest- einer Rest- heiten

laufzeit bis 1 laufzeitvon | laufzeit von

Jahr UberaJahr | mehr als

5 Jahren
TEUR TEUR TEUR ! TEUR TEUR
749.461 161.961 587.500 245.000 o
24.153 23.677 476 o o}
347.713 344.963 2.750 o o
36.209 36.209 o} o o
1.157.536 566.810 590.726 245.000 0
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit einer Laufzeit Gber ei-
nem Jahr sind auf Grund der Inanspruchnahme der Kreditlinien des Konsor-
tialkredits in Hohe von TEUR 417.275 gestiegen. Dies ist darauf zurick zu

fuhren, dass mit einer Rickzahlung spéter als in 12 Monate zu rechnen ist.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen teilen sich wie

folgt auf:

TEUR

Insgesamt  davon Verbind- davon Ver-
lichkeiten Finan- bindlichkei-
zierung/Cash- ten aus Liefe-

Pool rung und
Leistung
Verbindlichkeiten ge-
genuber verbundenen
Unternehmen 250.200 250.181 19
(Vorjahr 347713 347713 0

Im Vorjahr wurden Verbindlichkeiten gegeniber Verbundene Unternehmen
in Hohe von TEUR 53.848 unter der Position Forderungen gegen verbun-

dene Unternehmen ausgewiesen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Steuerverbindlichkeiten in Hohe
von TEUR 1.202 (Vorjahr TEUR 3.246) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit in Hohe von EUR o (Vorjahr TEUR 1) enthalten.
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Bewertungseinheiten, Finanzinstrumente und Derivate

Anlage 1.4/ 16

Zinsrisiken

Die LEONI AG ist fir die Finanzierung der Konzerngesellschaften weltweit
zustandig. Dies erfolgt unter anderem durch Aufnahme von kurz- und lang-
fristigen Bankkrediten und Schuldscheindarlehen, die sowohl variabel als
auch festverzinslich ausgestaltet sind. Abhangig von der erwarteten Zins-
entwicklung setzt die LEONI AG im Allgemeinen Zinsderivate zur Risikoab-
sicherung ein. Bestehende Bewertungseinheiten werden nach der Einfrie-

rungsmethode gebucht.

Fir das Ende 2013 aufgenommene festverzinsliche Schuldscheindarlehenin
Hohe von TEUR 25.000 mit einer Laufzeit bis 2020 besteht zur Absicherung
des Wertdnderungsrisikos ein Zinsswap mit gleicher Hohe und Laufzeit. Die-
ser Position liegt eine kongruente Kreditfinanzierung zu Grunde, sodass die
Voraussetzungen zur Bildung von Bewertungseinheiten vorliegen. Bei der
gebildeten Einheit handelt es sich um einen Micro Hedge. Die Wirksamkeit
der Sicherungsbeziehung wird durch die Critical Terms Match Methode be-
urteilt. Aufgrund der Ubereinstimmung der Faktoren ergab sich keine Un-
wirksamkeit. Der positive Marktwert des Zinsswaps betragt am Bilanzstich-

tag TEUR 437 (Vorjahr TEUR 822).

Weiterhin bestehen zum 31.12.2019 insgesamt finf Zinsswaps fir die im No-
vember 2018 abgeschlossenen variablen Schuldscheindarlehenstranchen
mit Ubereinstimmender Hohe und Laufzeit. Die Hohe der variablen Schuld-
scheindarlehenstranchen betragt insgesamt TEUR 182.000 und die Laufzei-
ten enden zwischen 2023 und 2028. Hierbei sind die Voraussetzungen fir die

Bildung von Bewertungseinheiten (Micro Hedges) ebenfalls erfillt.

Zur Beurteilung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird die Critical

Terms Match Methode angewandt und ergab das Ergebnis einer wirksamen
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LEONI

Sicherungsbeziehung. Die Zinsswaps weisen am Bilanzstichtag einen nega-

tiven Marktwert von insgesamt TEUR 3.403 (Vorjahr TEUR 655) auf.

Die Ermittlung des Marktwertes der Zinsderivate erfolgt mit Hilfe anerkann-

ter Bewertungsmodelle unter Beriicksichtigung der zum Bilanzstichtag am

Markt beobachtbaren Zinskurven.

Die folgende Tabelle zeigt die bestehenden Bewertungseinheiten zur Abde-

ckung von Zinsrisiken:

Vari- Zins Zins Zins Zins
able
Risiko Kontrahierter | Kontrahierter | Kontrahierter
“ Zahlungsstrom | Zahlungsstrom | Zahlungsstrom
Art Wertanderung ) . .
(variabel ver- (variabel ver- (variabel ver-
zinslich) zinslich) zinslich)
Schuldschein- | Schuldschein- | Schuldschein- | Schuldschein-
Art
Grundge- darlehen darlehen darlehen darlehen
schaft ) ) ) )
Betrag 25 Mio. EUR 87 Mio. EUR 87 Mio. EUR 8 Mio. EUR
Art Zinsswap Zinsswap Zinsswap Zinsswap
Sicherungs- 40 Mio. EUR 40 Mio. EUR
instrument Betra 25 Mio. EUR (nominal) und | (nominal) und 8 Mio. EUR
9 (nominal) 47 Mio. EUR 47 Mio. EUR (nominal)
(nominal) (nominal)
(Desig-
. nations- | 04.11.2013 - 14.11.2018 - 14.11.2018 - 14.11.2018 -
Laufzeit .
zeit- 04.11.2020 14.11.2023 14.11.2024 14.11.2028
raum)
Art der Bewertungs- Fair Value Cashflow Cashflow Cashflow
einheit Hedge Hedge Hedge Hedge
Critical Term Critical Term Critical Term Critical Term
Ermittlungsmethode Match- Match- Match- Match-
Methode Methode Methode Methode
Einfrierungs- | Einfrierungs- Einfrierungs- Einfrierungs-
Buchungsmethode methode methode methode methode
Vollstandige Vollstandige Vollstandige Vollstandige
Ausaleich - Grinde Laufzeit-und | Laufzeit-und | Laufzeit-und | Laufzeit- und
9 Volumenkon- | Volumenkon- | Volumenkon- | Volumenkon-
gruenz gruenz gruenz gruenz
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Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken entstehen fir die LEONI AG nahezu ausschliefRlich, wenn
Konzerngesellschaften in deren Landeswahrungen finanziert oder Siche-
rungsgeschafte fir deren operative Tatigkeiten abgeschlossen werden. Die
LEONI AG reicht diese Wahrungsrisiken beinahe vollstandig an die Banken
in Form von Darlehen in Fremdwahrung oder von Devisentermingeschaften
weiter. Die beizulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschaften wurden
auf Basis von aktuellen, am Markt beobachtbaren Referenzkursen unter Be-

rUcksichtigung der Terminaufschlage bzw. Terminabschlage bestimmt.

Devisentermingeschafte zur Refinanzierung

Zum Bilanzstichtag bestehen Devisentermingeschéfte fur die Refinanzie-
rung von Forderungen und Verbindlichkeiten an Konzerngesellschaften im
Wesentlichen in den Wahrungen Brasilianische Real, Britische Pfund, Chine-
sische Yuan, Rumanische Lei, Schweizer Franken und US-Dollar mit einem

Betrag von insgesamt EUR 666 Mio. (Vorjahr EUR 573 Mio.).

Diese Devisentermingeschafte haben am Stichtag positive Marktwerte von
TEUR 4.781 und negative Marktwerte von TEUR 3.571 (Vorjahr positiver
Marktwert TEUR 966, negativer Marktwert TEUR 6.538). Aus diesen Ge-
schéften ergibt sich unter Bericksichtigung gegenlaufiger Effekte aus vor-
genommenen Glattstellungen ein drohender Verlust von TEUR 2.754 (Vor-

jahr TEUR 6.498), der unter den sonstigen Riickstellungen erfasst wurde.

Sicherungsgeschafte fir Finanzierungen von Konzerngesellschaften

Zum Bilanzstichtag sind Konzerndarlehen in Fremdwahrung in Héhe von
KRW 30.000 Mio. (SUdkoreanischer Won = KRW) ausgereicht. Diese wurden
mit einem Stichtagskurs zum 31.12.2019 von 1.296,37 bewertet, woraus sich
ein Wert von EUR 23,1 Mio. ergibt. Korrespondierend dazu bestehen zwei
Bankdarlehen mit gleicher Hohe und Laufzeit. Die Voraussetzungen zur Bil-

dung von Bewertungseinheiten liegen vor. Aufgrund der Anwendung der
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Durchbuchungsmethode werden die Ertrage aus den Konzerndarlehen den

Aufwendungen aus den Bankdarlehen als jeweilige Gegenposition gegen-

Ubergestellt.

Dariber hinaus ist korrespondierend zu einem weiteren Konzerndarlehen in

Hohe von KRW 8.000 Mio. (EUR 6 Mio.) zur Sicherung ein entsprechendes

Devisentermingeschéft in gleicher Héhe und Laufzeit mit einem positiven

Marktwert von TEUR 8o (Vorjahr TEUR 208) abgeschlossen worden. Die Vo-

raussetzungen zur Bildung von Bewertungseinheiten liegen hier ebenfalls

vor.

Die folgende Tabelle zeigt die Bewertungseinheiten zur Abdeckung von

Wahrungsrisiken:

Variable Wahrung Wahrung Wahrung
Risiko Art Kontrahierter Zah- | Kontrahierter Zah- | Kontrahierter Zah-
lungsstrom lungsstrom lungsstrom
Art Konzerndarlehen | Konzerndarlehen | Konzerndarlehen
Grund-
geschift 14 Mrd. KRW; um- | 16 Mrd. KRW; um- | 8 Mrd. KRW; um-
Betrag gerechnet: 10,8 gerechnet: 12,3 gerechnet: 6,2
Mio EUR Mio EUR Mio. EUR
Siche- Devisenterminge-
rungs- Art Bankdarlehen Bankdarlehen ochaft
instru-
ment Betrag 14 Mrd. KRW 16 Mrd. KRW 8 Mrd. KRW
Laufzeit (De5|.gnat|ons- 12.11.2019 - 12.11.2019 - 12.11.2019 -
zeitraum) 14.02.2020 14.02.2020 14.02.2020
Art der Bewertungseinheit Micro-Hedge Micro-Hedge Micro-Hedge

Ermittlungsmethode

Critical Term
Match-Methode

Critical Term
Match-Methode

Critical Term
Match-Methode

Buchungsmethode

Durchbuchungs-
methode

Durchbuchungs-
methode

Einfrierungs-
methode

Ausgleich - Grinde

Vollstandige Lauf-
zeit- und Volu-
menkongruenz

Vollsténdige Lauf-
zeit- und Volu-
menkongruenz

Vollsténdige Lauf-
zeit- und Volu-
menkongruenz
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Devisentermingeschéfte zur Sicherung der operativen Tatigkeit von Kon-

zerngesellschaften

Zum 31. Dezember 2019 waren interne Sicherungsgeschafte mit Konzern-
gesellschaften in Hohe von EUR 157 Mio. (Vorjahr EUR 552 Mio.) fir deren
operative Tatigkeiten abgeschlossen. Fir die gruppenweise Absicherung
dieser Geschafte schlief3t die LEONI AG im selben Zuge entsprechende ex-

terne Devisentermingeschafte mit Banken ab.

Der positive Marktwert der Devisentermingeschéfte mit Konzerngesell-
schaften betrug TEUR 1.392 (Vorjahr TEUR 3.896), der negative Marktwert
der Devisentermingeschéfte betrug TEUR 6.872 (Vorjahr TEUR 8.330). Kor-
respondierend hierzu betrugen die positiven Marktwerte der Devisenter-
mingeschafte mit externen Banken TEUR 6.501 (Vorjahr TEUR 6.988) und
die negativen Marktwerte TEUR 1.022 (Vorjahr TEUR 2.555). Die Bilanzie-

rung erfolgt nach der Einfrierungsmethode.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlgse
Die Umsatzerlose wurden entsprechend des § 277 Abs. 1 HGB erfasst. Die
LEONI AG berechnet im Wesentlichen Dienstleistungen (EDV-
Dienstleistungen, Managementberatung und Versicherungen) anihre Toch-

terunternehmen, die in folgenden Regionen ansassig sind:

31.12.2019
TEUR %

Nach Regionen
Inland 142.670 73,0
Europa/ohne Inland 23.443 12,0
Asien 7.919 4,0
Nord- und SGdamerika 10.883 5,6
Afrika 10.484 5,4
195.399 100,0

31.12.2018

TEUR %

Nach Regionen
Inland 85.258 65,6
Europa/ohne Inland 21.252 16,4
Asien 6.965 514
Nord- und Sidamerika 9.343 7,2
Afrika 7.029 5,4
129.847 100,0
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Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Anlage 1.4 / 22

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich im Wesentlichen zusammen
aus periodenfremden Ertrdgen fir Auflésungen von Rickstellungen in Hohe
von TEUR 1.984 (Vorjahr TEUR 7.595) und Ertrédgen aus der Wahrungsum-
rechnung in Hohe von TEUR 11.139 (Vorjahr TEUR 14.922).

Die Materialaufwendungen in Hohe von TEUR 119.039 (Vorjahr
TEUR 63.814) stellen Aufwendungen aus bezogenen Leistungen dar und be-
inhalten DV-Beratungskosten in Hohe von TEUR 29.594 (Vorjahr
TEUR 34.358) sowie Instandhaltungs- und Lizenzgebihren in Hohe von
TEUR 26.136 (Vorjahr TEUR 17.270). Zudem ergeben sich aul3ergewdhnliche
Aufwendungen aus den Value 21-MalRnahmen sowie Sonderkosten aus der
Refinanzierung und der Vorbereitung der Abspaltung des Unternehmensbe-

reichs Wire & Cable Solutions in Hohe von TEUR 53.827.

In den sozialen Abgaben sind Aufwendungen fir Altersversorgung enthal-

ten:
2019 2018
TEUR TEUR
1.824 981
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt:
2019
mannlich 208
weiblich 134
342
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung in Hohe von TEUR 27.723 (Vorjahr TEUR 19.739) ent-
halten. Des Weiteren ergeben sich Aufwendungen aus Restrukturierungen
in Hohe von TEUR 10.366. Zusétzlich ergab sich ein Aufwand in Héhe von
TEUR 35.534 (Vorjahr TEUR 13.554) aus der Einzelwertberichtung der Forde-
rungen gegeniber der LEONI Automotive do Brasil Ltda., der LEONIKerpen
GmbH und der LEONI Wiring Systems de Paraguay S.R.L..

Im Geschéftsjahr 2019 wurden keine Ertrédge (Vorjahr TEUR 5.252) aus ver-

bundenen Unternehmen ausgewiesen.

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Zinsergebnis

058145070_2019 - LEONI AG

Die ausgewiesenen Ertrdge in Hohe von TEUR 28.648 (Vorjahr TEUR 26.195)

stammen aus verbundenen Unternehmen.

In dem Posten sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge bzw. Zinsen und ahnli-

che Aufwendungen sind aus verbundenen Unternehmen enthalten:

TEUR

Insgesamt davon aus/an ver-
bundene Unter-

nehmen
Zinsertrage 12.997 12.881
(Vorjahr 8.720 8.701)
Zinsaufwendungen 21.516 1.708
( Vorjahr 15.838 1.455)
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In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pen-
sionsriickstellung in Hohe von TEUR 1.118 (Vorjahr TEUR 452) und Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung von sonstigen langfristigen Rickstellungen

in Hohe von TEUR 37 (Vorjahr TEUR 45) enthalten.
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Haftungsverhaltnisse

058145070_2019 - LEONI AG

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus:

- Patronatserklarungen 131.699 218.006
- Birgschaften 83.211 275.134
213.804 £493.140

davon zugunsten verbundener
Unternehmen 213.804 493.140

Zudem wurden zugunsten einiger Tochtergesellschaften Patronatserkla-
rungen zu Liquiditats- und Kapitalausstattung abgegeben, die nicht be-

tragsmaldig bestimmbar sind.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den Birgschaften bzw. Patronatser-
kldrungen fir die Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften wird jahrlich
anhand von Unternehmensplanungen fir die Tochtergesellschaften Gber-
prift. Sofern Risiken einer Inanspruchnahme bestehen, werden entspre-
chende Rickstellungen gebildet. Der Vorstand schatzt aufgrund der aktuel-
len Entwicklung das Risiko als niedrig ein und geht davon aus, dass das Un-
ternehmen zum Bilanzstichtag 31.12.2019 aus den Birgschaften und Patro-
natserkldrungen der Tochtergesellschaften nicht in Anspruch genommen

wird.

Andere nach § 251 HGB anzugebende Verpflichtungen bestehen nicht.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nachtragsbericht
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Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen fir Miet- und Leasingauf-
wendungen in Hohe von TEUR 3.795. Gegenstand dieser Vertrage ist die An-
mietung von Immobilien und sonstiger Gegenstande des Anlagevermdgens.
Des Weiteren bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Lizenzver-
trdgenin Hohe von TEUR 40.511. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen
fur die Miet-, Leasing- und Lizenzaufwendungen enden zwischen 2020 und

2023.

Dadurch, dass eine erfolgreiche Sanierung der LEONI-Gruppe mit Uberwie-
gender Wahrscheinlichkeit erwartet wurde, hat die LEONI-Gruppe in Anleh-
nung an IDW S6 am 13. Marz 2020 eine positive Sanierungsbestatigung er-
halten. In einem Sanierungsgutachten in Anlehnung an IDW S6 vom 13.
Marz 2020 wurde die Mdglichkeit des Unternehmens zur Sanierung als Gber-
wiegend wahrscheinlich bestdtigt. Das bis Ende 2022 ausgelegte Sanie-
rungsgutachten enthielt eine positive Fortbestehens- und FortfUhrungs-
prognose. Voraussetzung dafir ist die Umsetzung mitigierender Mal3nah-
men zur Sicherstellung der mittelfristigen Liquiditat. Das Gutachten beruht
auf einem von Gesellschaft und externen Sachverstdandigen gemeinsam
ausgearbeiteten Restrukturierungskonzept fir die Jahre 2020-2022, das an
das bereits in der Umsetzung befindliche Performance- und Strategie-Pro-
gramm VALUE 21 anknUpft und teilweise darUber hinaus geht. Auf Basis des
Sanierungsgutachtens sowie der bereits umgesetzten, eingeleiteten und
geplanten MalRnahmen ging der Vorstand zum 13. Marz 2020 davon aus,
dass die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit mit an Sicherheit grenzen-

der Wahrscheinlichkeit gegeben wére.

Kurz nach Ausstellung dieses Sanierungsgutachtens kindigten verschie-
dene Automobilhersteller Gberraschend an, die Automobilproduktion in ih-
ren Werken wegen der Corona-Krise zu drosseln oder zeitweilig einzustel-

len.
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Vordem Hintergrund der damit zusammenhdngenden Absatzriickgange bei
vielen Kunden und Produkten hat LEONI beschlossen die Produktion an eu-
ropdischen, nordafrikanischen und amerikanischen Bordnetz-Standorten
vorUbergehend stark einzuschrénken. Die MaRnahmen sollen fir die Dauer
der Produktionseinschrankungen der Automobilhersteller aufrechterhalten
werden, die mehrere Wochen andauern werden. Die Situation an den chine-
sischen Bordnetz-Standorten hat sich hingegen weitgehend normalisiert.
Auch fir das Automobilgeschaft der Wire & Cable Solutions Division rechnet
LEONI in der Folge mit Einbuf3en und Produktionseinschrankungen. Die
Produktion im Industriegeschaft des Unternehmensbereichs Wire & Cable
Solutions wird hingegen bis auf Weiteres aufrechterhalten, wenngleich auch
hier mit EinbufRen zu rechnen ist. In diesem Zusammenhang sind nun deut-
liche Belastungen fir Umsatz, Ergebnis und Liquiditdt im Geschéftsjahr
2020 zuU erwarten, so dass weitere mitigierende Mafinahmen zur Sicherstel-

lung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat erforderlich sind.

Folgende MalRnahmen, die seit dem Ausbruch der Covid-1gorona-Pande-
mie nicht mehr zur Sicherstellung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat

ausreichend sind, wurden seit dem Bilanzstichtag umgesetzt.

Seit Mitte Marz steht eine nicht bendétigte lokale Kreditlinie in Hohe von
rund 52 Mio. € der LEONI Gruppe global zur Verfigung. Weiterhin wurde die
Umwandlung der bilateralen Linien und Darlehen ohne feste Laufzeit in
Hohe von 276 Mio. € in Darlehenszusagen mit festem Falligkeitstermin bis
Ende 2022 vereinbart, sofern bestimmte Voraussetzungen bis Ende Mai
2020 erfillt sind. LEONI kann diese Bedingungen unabhédngig von Dritten
selbst erfillen. In diesem Zusammenhang wurde eine Reverse-Factoring Li-
nie bis Ende 2022 fest zugesagt und durch die Warenkreditversicherer Wohl-
wollenserkldrungen abgegeben, in denen die bedarfsgerechte Zurverfi-
gungstellung der Linien bestatigt wird. Des Weiteren wurde im LEONI-
Konzern das Factoringvolumen um 5o Mio. € erhoht und es laufen sehr aus-

sichtsreiche Vertragsverhandlungen fir eine weitere Erhhung um bis zu
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280 Mio. €. Anfang des Geschaftsjahres 2020 wurden im Konzern zudem
mehrere Sale-and-Leaseback-Transaktionen abgeschlossen, die bis Mitte
Marz 2020 insgesamt zu einem Zahlungsmittelzufluss von rund 58 Mio. €

gefihrt haben.

Zur Mitigierung der durch die Covid-19-Pandemie hervorgerufenen Risiken
nimmt LEONI das Angebot der Bundesregierung wahr und ist dabeiplant fi-
nanzielle Unterstitzung zu beantragen. Diese Mittel werden den finanziel-
len Spielraum des Unternehmens erhéhen und sind auf Konzernebene zur
Sicherung des Fortbestands des Geschéftsbetriebs notwendig. Der Vor-
stand ist Uberzeugt, dass die Finanzierungsgesprache erfolgreich abge-
schlossen werden kénnen und bis zum Eintreten erster Liquiditatslicken die
erwarteten Liquiditatshilfen aus den Programmen in Anspruch genommen

ausgezahlt werden kénnen.

Zudem reagiert LEONI auf die aktuellen Produktionsunterbrechungen sei-
ner Kunden mit WerkschlieRungen in Europa, Nordafrika und Amerika und
der Einfihrung von Kurzarbeit in den Werken und Verwaltungsstandortenin
Deutschland sowie vergleichbaren Malinahmen an weiteren européaischen
Standorten. Die unter Einbindung der Arbeitnehmervertretungen verein-

barte Kurzarbeit wird die finanzielle Flexibilitat des Unternehmens erhohen.

Dariber hinaus gab es nach Abschluss des Geschéftsjahres keine weiteren
Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf

die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der LEONI AG.
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Veroffentlichung nach §§ 33, 34 und 38 WpHG Uber Beteiligungen
UBS Group AG, unter 5%

Die UBS Group AG, ZUrich, Schweiz hat uns gemaR § 25a WpHG a.F. am 02.11.2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LEONI AG, Nirnberg, Deutschland
am 28.10.2015 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 4,32 % (das entspricht 1.411.986 von insgesamt 32.669.000 Stimm-

rechten) betragen hat.

Pengg Kabel Holding AG, Gber 3 %

Die Pengg Kabel Holding AG, Kapfenberg, Osterreich hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG a.F. am 06.11.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LEONIAG,
NUrnberg, Deutschland am 02.11.2015 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 3,02 % (das entspricht 985.782 Stimmrech-
ten) betragen hat. 3,02 % der Stimmrechte (das entspricht 985.782 Stimmrechten)

sind der Gesellschaft gemalR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG a.F. zuzurechnen.

Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten Gber folgende von ihr kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Leoni AG jeweils 3 % oder
mehr betragt: Pengg Kabel GmbH und CCF Cableteam Corporate Finance Service
GmbH.

Hans Wilms Beteiligungs-GmbH Gber 3 %

Johann Erich Wilms hat uns fir die Hans Wilms Beteiligungs-GmbH, Menden,
Deutschland gemaf3 § 34 Abs. 1 WpHG am 25.07.2018 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der LEONI AG, Nirnberg, Deutschland am 20.07.2018 die Schwelle
von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,03 % (das ent-
spricht 980.937 Stimmrechten voninsgesamt 32.669.000 Stimmrechten) betragen

hat.
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Staat von Norwegen unter 5 %

Das Ministry of Finance, Oslo, Norwegen hat uns im Namen und fir den Staat Nor-
wegen gemald § 34 Abs. 1und §38 Abs. 1 WpHG am 24.09.2018 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der LEONI AG, Nirnberg, Deutschland am 21.09.2018 die
Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,63 %
(das entspricht 1.436.042 (4,39 %) und 77.777 (0,24 %) Stimmrechten von
32.669.000) betragen hat.

Pierer Industrie AG Gber 3%

Die Pierer Industrie AG, Wels, Osterreich hat uns gemaf § 34 Abs. 1 WpHG am
31.10.2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LEONI AG, Nirnberg,
Deutschland am 29.10.2018 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten
hat und an diesem Tag 3,03 % (das entspricht 981.000 Stimmrechten von insge-

samt 32.669.000 Stimmrechten) betragen hat.

Union Investment Privatfonds GmbH unter 3 %

Die Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns
gemal § 34 Abs. 1 WpHG am 11.02.19 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der LEONI AG, Nirnberg, Deutschland am 08.02.2019 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,57 % (das entspricht 187.842

von insgesamt 32.669.000 Stimmrechten) betragen hat.
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Schroder International Selection Fund unter 3 %

Die Schroder International Selection Fund, Senningerberg, Luxemburg hat uns ge-
mal § 33 Abs. 1 WpHG am 08.03.2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der LEONI AG, Nirnberg, Deutschland am 06.03.2019 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,96 % (das entspricht 966.145

von insgesamt 32.669.000 Stimmrechten) betragen hat.

Schroders PLC unter 3 %

Die Schroders PLC, London, Grol3britannien hat uns gemaf3 § 34 Abs. 1 WpHG am
08.03.2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LEONI AG, Nirnberg,
Deutschland am 06.03.2019 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 2,96 % (das entspricht 966.145 von insgesamt 32.669.000

Stimmrechten) betragen hat.

State Street Corporation unter 3 %

Die State Street Corporation, Boston, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns ge-
malR § 34 Abs. 1 WpHG am 20.03.2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der LEONI AG, Nirnberg, Deutschland am 13.03.2019 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 978.263

Stimmrechten von insgesamt 32.669.000 Stimmrechten) betragen hat.

Dimensional Holdings Inc. unter 3 %

Die Dimensional Holdings Inc., Austin, Texas, Vereinigte Staaten von Amerika hat
uns gemald § 34 Abs. 1 und 38 Abs. 1 WpHG am 24.05.2019 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der LEONI AG, Nirnberg, Deutschland am 20.05.2019 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,86 %
(das entspricht 870.489 (2,67 %) und 717.845 (2,20 %) Stimmrechten von
32.669.000) betragen hat.
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NN Group N.V. unter 3 %

Die NN Group N.V., Amsterdam, Niederlande hat uns gemaf3 § 34 Abs. 1 WpHG
am 17.06.2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LEONI AG, Nirnberg,
Deutschland am 11.06.2019 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 2,98 % (das entspricht 973.000 Stimmrechten von insge-

samt 32.669.000 Stimmrechten) betragen hat.

JPMorgan & Chase & Co. unter 3 %

Die State Street Corporation, Boston, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns fur
die JPMorgan & Chase & Co. gemaf3 §34 Abs. 1und 38 Abs. 1 WpHG am 14.10.2019
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der LEONI AG, Nirnberg, Deutschland
am 08.10.2019 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 0,62 % (das entspricht 192.054 (0,59 %) und 9.794 (0,03 %) Stimmrech-

ten von 32.669.000) betragen hat.
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Organe der LEONI AG

Aufsichtsrat

Dr.-Ing. Klaus Probst, Heroldsberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Franz Spief3 ¥, Bichenbach
1. stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Dr. Elisabetta Castiglioni, London

Wolfgang Dehen, Donaustauf
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Ausgeibter Beruf

Mitgliedschaften in anderen ge-
setzlich zu bildenden inlandi-
schen Aufsichtsraten und in ver-
gleichbaren in- oder auslandi-
schen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen

Ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der LEONI
AG im Ruhestand

1. Bevollmachtigter der
IG-Metall-Geschafts-
stelle Schwabach

CEO der A1 Digital In-
ternational GmbH & A1
Digital Deutschland
GmbH, Wien/Minchen

Ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der Osram
Licht AG im Ruhestand

Grammer AG, Amberg
(borsennotiert, Vorsitzender)

Zapp AG, Ratingen
(nicht bérsennotiert, einfaches
Mitglied)

Euskaltel S.A., Derio, Spanien
(borsennotiert, einfaches Mit-
glied des Board of Directors)

A1 Telekom Austria AG, Wien,
Osterreich

(nicht bérsennotiert, einfaches
Mitglied)

TUV SUD AG, Miinchen

(nicht borsennotiert, einfaches
Mitglied)
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Mark Dischner”, Greding

Dr. Ulrike Friese-Dormann, Minchen

(bis 08.11.2019)

Janine Heide®, Bad Camberg

(seit 14.01.2019)

Karl-Heinz Lach?, Eschweiler

Dr. Werner Lang, Ergersheim

Richard Paglia®, Allersberg
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Gesamtbetriebsratsvorsit-
zender der LEONI AG

Rechtsanwaltin, Partnerin
bei Milbank LLP, Minchen

Gewerkschaftssekretérin
bei der IG Metall-Ge-
schaftsstelle Offenbach

Betriebsratsvorsitzender
der LEONI Kerpen GmbH,
Stolberg

Geschéftsfihrer der
MEKRA-Lang Unterneh-
mensgruppe, Ergersheim

Senior Vice President
Global Purchasing Wire &
Cable Solutions Divison,
LEONI Kabel GmbH

Sparkasse Mittelfranken-Sid
(nicht borsennotiert, Mitglied
des Verwaltungsrats)

Caverion Deutschland GmbH,
Minchen

(nicht borsennotiert, stellver-

tretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats)

MEKRA Lang Otomotiv Yan
Sanayi A. S., Ankara, Tirkei
(nicht borsennotiert, Vorsitzen-
der des Verwaltungsrats)

Changchun MEKRA Lang
FAWAY Vehicle Mirror Co, Ltd.,
Changchun, China

(nicht bérsennotiert, einfaches
Mitglied des Verwaltungsrats)

MEKRArus LLC, Ulyanovsk,
Russland
(nicht borsennotiert, Vorsitzen-

der des Aufsichtsrats)
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Prof. Dr. Christian Rédl, NUrnberg Rechtsanwalt, Steuerberater Herrenknecht AG, Schwanau
GeschaftsfGhrender Partner (nicht bérsennotiert, einfaches
bei Rodl & Partner, Nirnberg ~ Mitglied)

UVEX Winter Holding GmbH &
Co. KG, Firth

(nicht borsennotiert, einfaches
Mitglied des Gesellschafterbei-

rats)
Carmen Schwarz, Ahaus 1. Bevollméachtigte der I1G- -
(bis zum 13.01.2019) Metall-Geschaftsstelle
Arnsberg

Regine Stachelhaus, Herrenberg ~ Rechtsanwaltin, selbstandige ~ Ceconomy AG, Disseldorf
(seit12.11.12019) Unternehmerin (borsennotiert, einfaches Mit-
glied)

COVESTRO AG und
COVESTRO Deutschland AG,
Leverkusen

(borsennotiert, einfaches Mit-
glied)

SPIE Deutschland & Zentraleu-
ropa GmbH, Ratingen

(nicht bérsennotiert, einfaches
Mitglied)

SPIE SA, Frankreich

(borsennotiert, einfaches Mit-
glied)

Inge Zellermaier ¥, Allersberg Rettungssanitdterin, LEONI -
Kabel GmbH

Y Arbeitnehmervertreter
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Vorstand

Dieter Bellé, NUrnberg

Bruno Fankhauser, Wollerau/
Schweiz

Karl Gadesmann, MiUnchen

Ingrid Jdgering, Stdlohn

Aldo Kamper, Regensburg

Martin StUttem, Zusmarshausen
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Ausgeibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichts-
réten und anderen Kontroll-
gremien

Bis 31.01.2018 Vorsitzender
des Vorstands

Vorstand Division Wire & Ca-
ble Solutions

Bis 17.03.2019 Finanzvorstand

Seit 01.08.2019 Finanzvor-
stand

Seit 01.09.2018 Vorsitzender
des Vorstands

Vorstand Division Wiring Sys-
tems

Commerzbank AG, Frankfurt
(Mitglied Regionalbeirat Sid/
Sidwest)

Basler & Hofmann AG, CH-
Zirich (Mitglied des Verwal-
tungsrates)

SAF-HOLLAND S.A., Luxem-
burg (Mitglied des Board of Di-
rectors)

HENSOLDT Holding Germany
GmbH, Taufkirchen (Mitglied
des Aufsichtsrats)
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

Vergitung des Vorstands

Die individualisierte Darstellung der gewahrten Vergitung des Vorstands

nach § 285 Nr. ga HGB im Geschéftsjahr 2019 ist aus der nachfolgenden Ta-

belle ersichtlich:

LEONI

Vergiitung
Fixvergu- Kurz- Mittel- Lang- Versor- Sonstiges | Gesamt Zufilhrung | Pensions-
tung fristige fristige fristige gungs- zur Pensi- rick-
erfolgsab- | erfolgsab- | erfolgsab- | aufwand onsrick- stellung
héngige hangige hangige stellung
Vergu- Vergi- Vergi- im Ge-
tungs- tungs- tungs- schafts-
kompo- kompo- kompo- jahr
nente nente nente
D. Bellé
2019 o o o o o o o 210 5.746
2018 63 46 48 33 107 3 300 107 5.536
B. Fank-
hauser
2019 500 o 831 o 188 42 1.561 o o
2018 475 190 o] o] o] 46 711 o] [¢)
K. Gades-
mann
2019 500 o 831 o o 23 1.354 o o
2018 475 190 o o o 25 690 0 o
I. Jagering
2019 208 119 255 83 78 10 753 74 74
2018 o o o o o o o o o
A. Kamper
2019 750 301 643 300 281 56 2.331 267 356
2018 250 255 255 133 125 116 1.134 89 89
M. Stittem
2019 500 o 691 o o 28 1.219 o o
2018 475 190 o o o 27 692 0 o]
Gesamt
2019 2.458 420 3.251 383 547 159 7.218 551 6.176
Gesamt
2018 1.738 871 303 166 232 217 3.527 196 5.625
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LEONI

Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

Weiterhin erfolgte eine Ausgleichszahlung an Herrn Kamper in Hohe von
TEUR 500 zum 31.12.2019. Eine weitere Zahlung erfolgt zum 31.12.2020 in

Hohe von TEUR 487.

Frau Jagering hat im Geschéftsjahr 2019 eine Einmalzahlung in Hohe von

TEUR 260 erhalten.

Die sonstigen Beziige beinhalten geldwerte Vorteile aus der Uberlassung
von Dienstwagen und Zuschiissen zu Versicherungen sowie Versorgungs-
aufwendungen. Die Grundziige des VergUtungssystems sind im Lagebericht

dargestellt.

Vergiitung friherer Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinterbliebenen

Die Bezige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen be-
trugen im Geschaftsjahr TEUR g61 (Vorjahr TEUR 747). Fur frihere Mitglie-
der des Vorstands und deren Hinterbliebene sind Pensionsverpflichtungen

in Hohe von TEUR 18.722 (Vorjahr 17.501) zurickgestellt.

Vergiitung des Aufsichtsrates

Anlage 1.4 / 38

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr TEUR 1.532
(Vorjahr TEUR 1.427).
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LEONI

Anhang fur das Geschaftsjahr 2019 der LEONI AG

Prifungs- und Beratungsgebihren

Corporate Governance

Aldo Kamper

058145070_2019 - LEONI AG

Die Leistungen des bestellten Abschlussprifers Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft betreffen im Geschaftsjahr vor allem die Pri-
fung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses nebst zusammenge-
fassten Lagebericht sowie die Jahresabschlussprifungen verschiedener
Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2019. Weiterhin erfolgte die pri-
ferische Durchsicht des Konzernzwischenberichts zum 2. Quartal und 1.
Halbjahr 2019. Im Geschéftsjahr wurden andere Bestdtigungsleistungenim
Rahmen der RefinanzierungsmalRnahmen, Leistungen fir die freiwillige
Prifung des Risk-Management- Systems und des Compliance- Manage-

ments- Systems erbracht.

Fir die Angabe zum Honorar des Abschlussprifers im Geschéaftsjahr 2019

verweisen wir auf den Anhang zum Konzernabschluss der LEONI AG.

Im Dezember 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat die aktualisierte Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und der Offentlichkeit auf
der Internetseite der Gesellschaft (www.leoni.com) dauerhaft zuganglich

gemacht.

Nirnberg, 30. Marz 2020

LEONI AG

Der Vorstand

Bruno Fankhauser Ingrid Jagering Martin Stittem
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Anlage zum Anhang

LEONI AG, Niirnberg
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen zum 31.12.2019

A. Anteile an verbundenen Unternehmen

Wahrung Eigenkapital Anteil am Ergebnis
unmittelbare Tochtergesellschaft Kapital des letzten
mittelbare Tochtergesellschaft in group Geschéaftsjahres
Tochtergesellschaften 3. Ebene currency in group currency
Tochtergesellschaften 4. Ebene EUR in % EUR
Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions
LEONI Kabel GmbH, Niirnberg 1) 2) EUR 211.932.748 100 15.820.927
j-fiber GmbH, Jena 1) 2) EUR -211.639 100 -217.778
j-plasma GmbH, Jena 1) 2) EUR 281.454 100 5.193
LEONI Cable Assemblies GmbH, Roth 1) 2) EUR 10.488.639 100 5.031
LEONI Slovakia spol. s.r.o.,Trencin, Slowakei EUR 48.617.448 100 4.764.715
LEONI Cable (China) Co., Ltd., Changzhou, China CNY 59.715.077 100 12.908.162
LEONI Cable Solutions (India) Pvt. Ltd., Pune, Indien 3) INR 5.417.741 100 -6.351.624
LEONI Draht GmbH, Niirnberg 1) 2) EUR 17.494.018 100 194.144
Haarlander GmbH, Roth 1) 2) EUR 395.270 100 11.207
LEONI Temco Ltd., Cinderford, Gloucestershire, GroRbritannien GBP 966.379 100 209.458
LEONI elocab GmbH, Georgensgmiind 1) 2) EUR 3.293.194 100 46.981
LEONI CIA Cable Systems S.A.S., Gellainville, Frankreich EUR 1.453.995 100 606.611
LEONI Engineering Products & Services, Inc., Troy, Michigan, USA uUsD 2.650.489 100 -902.765
LEONI Elocab Ltd., Kitchener, Ontario, Kanada CAD 14.896.413 100 2.115.291
LEONI protec cable systems GmbH, Schmalkalden 1) 2) EUR 1.197.444 100 11.611
LEONI Tailor-Made Cable UK Ltd., Chesterfield, Derbyshire, GroRbritannien GBP 377.873 100 197.754
neumatic cz, s.r.o., Mirova pod Kozakovem, Tschechische Republik CzZK 2.671.617 100 314.219
LEONI Fiber Optics GmbH, Neuhaus-Schierschnitz 1) 2) EUR 3.270.898 100 109.670
LEONI Fiber Optics, Inc., Williamsburg, Virginia, USA uUsD -163.167 100 -48.756
LEONI HighTemp Solutions GmbH, Halver 1) 2) EUR 2.703.998 100 -83.601
LEONI Furas S.L., Barcelona, Spanien EUR 531.566 100 -11.540
LEONI Cable Maroc SARL, Ain Sebaa, Casablanca, Marokko MAD -6.163.278 100 -734.535
LEONI Kabel Polska sp. z 0.0., Kobierzyce, Polen PLN 40.044.600 100 4.812.734
LEONI Kablo ve Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi, Mudanya, Tirkei TRY 28.181.394 95 779.314
LKH LEONI Kabelgyar Hungaria Kft., Hatvan, Ungarn EUR 1.940.525 100 409.706
LEONI Kerpen GmbH, Stolberg 1) 2) EUR 32.877.545 100 -259.013
LEONI (S.E.A.) Pte. Ltd., Singapur SGD -1.971.035 100 -560.246
LEONI Middle East FZE i.L., Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 291.438 100 20.235
LEONI Schweiz AG, Daniken, Schweiz CHF 34.572.496 100 1.5632.513
LEONI Studer AG, Daniken, Schweiz CHF 33.865.805 100 -4.779.926
Adaptricity AG, Ziirich, Schweiz CHF 2.266.249 84 -1.690.037
LEONI Special Cables GmbH, Friesoythe 1) 2) EUR 9.122.005 100 1.669.330
LEONI Wire & Cable Solutions Japan K.K., Nagakuteshi, Japan JPY 374.142 100 2.191
LEONI ltaly S.r.I., Felizzano (Alessandria), Italien EUR 38.627.495 100 13.093.203
Wahrung Eigenkapital Anteil am Ergebnis
Kapital des letzten
in group Geschéftsjahres
currency in group currency
EUR in % EUR
Unterneh bereich Wiring Sy
LEONI Bordnetze Verwaltungs-GmbH, Nirnberg EUR 33.916 100 -133
LEONI Bordnetz-Systeme GmbH, Kitzingen 1) 2) EUR 307.184.022 100 -25.361.890
KB Kabel Beteiligungs-GmbH, Nirnberg EUR 3.381.806 100 35.242
LEONI Kabelsysteme GmbH, Neu-Ulm 1) 2) EUR 644.002 100 8.658
LEONI Automotive do Brasil Ltda., Itd, Sad Paulo, Brasilien BRL -18.030.840 100 1.934.148
LEONI Electrical Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China CNY 52.683.716 100 9.806.042
LEONI Wiring Systems (Tieling) Co., Ltd., Tieling City, China CNY 16.082.672 100 4.165.757
LEONI Electrical Systems (Penglai) Co., Ltd., Penglai, China CNY 91.856 100 455.260
LEONI Wiring Systems Arad S.R.L., Arad, Ruménien RON 20.499.877 100 -1.220.243
LEONI Wiring Systems (Changchun) Co., Ltd. i.L., Changchun, China CNY 3.033.414 100 41.958
LEONI Wiring Systems Egypt S.A.E., Nasr City, Kairo, Agypten EUR 67.957.794 100 4.077.862
LEONI Wiring Systems France S.A.S., Montigny le Bretonneux, Frankreich EUR 77.138.020 100 -672.263
LEONI Wiring Systems Ain Sebaa S.A., Ain Sebaa, Casablanca, Marokko MAD 36.048.119 100 5.589.880
LEONI Wiring Systems Bouskoura S.A., Bouskoura, Casablanca, Marokko MAD 27.333.256 100 3.912.992
LEONI Wiring Systems Berrechid S.A., Bouznika, Marokko MAD 21.313.598 100 2.511.262
LEONI Wiring Systems Pitesti S.R.L., Sat Bascov, Rumanien RON 9.686.752 100 1.104.748
LEONI Systems Spain, S.L.U., Santa Perpetua/Barcelona, Spanien EUR 19.176.842 100 281.837
OO0 LEONI RUS, Zavolzhye, Russland RUB 31.618.706 100 1.163.449
LEONI Wiring Systems Korea, Inc., Busan (Jisa-dong), Korea KRW -24.839.673 100 -7.867.157
LEONI Electrical Systems (Jining) Co., Ltd., Jining, China CNY 12.808.237 100 -7.928.434
LEONI Wiring Systems (Pune) Pvt. Ltd., Pune, Maharashtra, Indien 3) INR 2.567.985 100 317.670
LEONI Wiring Systems RO S.R.L., Bistrita-Nasaud, Rumanien RON 18.417.092 100 3.289.149
LEONI Wiring Systems Southeast d.o.o., Prokuplie, Serbien RSD 45.643.909 100 6.480.021
LEONI Bulgaria EOOD, Sofia, Bulgarien BGN 2.998.043 100 110.530
LEONI Wiring Systems Tunisia SARL, M’'Saken-Sousse, Tunesien TND 39.280.356 100 8.402.377
TOV LEONI Wiring Systems UA GmbH, Stryi, Ukraine UAH 58.052.570 100 5.824.975
LEONI Wiring Systems U.K. Ltd., Newcastle-under-Lyme, Staffordshire, GroRbritannien GBP 75.151.838 100 3.028.441
Leonische Holding, Inc., Wilmington, Delaware, USA usD 46.530.499 100 -795.708
LEONI Cable, Inc., Rochester, Michigan, USA usD 42.611.580 100 12.371.027
LEONI Cable S.A. de C.V., Cuauhtémoc, Chihuahua, Mexiko MXN 16.116.037 100 1.977.523
LEONI Cable de Chihuahua S.A. de C.V., Cuauhtemoc, Chihuahua, Mexiko MXN 369.706 100 394.925
LEONI Wire, Inc., Chicopee, Massachusetts, USA usD 613.611 100 -4.583.535
LEONI Wiring Systems, Inc., Tucson, Arizona, USA usD 40.081.933 100 -96.259.700
LEONI Wiring Systems de Durango S.A. de C.V., Chihuahua, Mexiko MXN 8.104.230 100 1.663.032
LEONI Wiring Systems Mexicana S.A. de C.V., Hermosillo, Mexiko MXN 12.241.082 100 881.626
LEONI Wiring Systems de Yucatan S.A. de C.V., Mexiko MXN -6.186.504 100 -979.564
LEONI Wiring Systems de Paraguay S.R.L., Asuncion, Paraguay usD -21.768.647 100 -7.443.934
Leonische Portugal Lda., Lugar de Sao Martinho, Guimaraes, Portugal EUR 4.789.651 100 2.317.940
B. Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Intedis GmbH & Co. KG, Wiirzburg, Deutschland EUR 1.720.126 50 226.561
Intedis Verwaltungs-GmbH, Wirzburg, Deutschland EUR 90.017 50 4874
Langfang LEONI Wiring Systems Co., Ltd., Sanhe downtown, China CNY 86.510.028 50 67.789.684
j-fiber Hengtong GmbH, Jena, Deutschland EUR 1.471.430 38 -128.570

1) Gesellschaften, die von der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen.
2) Diese Gesellschaften haben einen Ergebnisabfiihrungsvertrag.
3) Aufgrund des abweichenden Geschéftsjahres werden die Zahlen zum 31.03.2018 ausgewiesen.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die LEONI AG, Niirnberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der LEONI AG, Nirnberg, — bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der LEONI
AG, Nirnberg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB und den Corporate Governance Bericht,
auf die jeweils in Abschnitt 1.7 des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird, und die im
zusammengefassten Lagebericht in Abschnitt 5 enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung nach
8§ 315b, 315¢c HGB haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Ka-
pitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie

ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Er-
klarung zur Unternehmensfithrung nach §§ 289f und 315d HGB, des Corporate Governance Be-
richts und der nichtfinanziellen Konzernerklarung nach §§ 315b, 315¢c HGB.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt
hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
~EU-APrvVO"™) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Prifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Darlber hinaus erkldaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht

zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstitig-
keit

Wir weisen auf Abschnitt Grundlagen des Anhangs sowie die Risikoberichterstattung im zusammen-
gefassten Lagebericht im Kapitel 6 ,Risiko- und Chancenbericht", Unterkapitel ,Zins- und Finanzie-
rungsrisiken/Liquiditatsrisiko® und Unterkapitel ,Beurteilung der Chancen- und Risikolage durch
den Vorstand" hin. Dort bezeichnen die gesetzlichen Vertreter sich abzeichnende Liquiditatslticken
aufgrund des fur das Geschaftsjahr 2020 erwarteten, im Vergleich zur urspringlichen Planung, ver-
schlechterten Konzern Free-Cashflows als Folge der Ausbreitung des Corona-Virus in Zusammenhang
mit erfolgten sowie anstehenden Zahlungsmittelabflliissen als bestandsgeféhrdendes Risiko fir den
LEONI-Konzern. Fir das Jahr 2020 ist der Konzern trotz der groBtenteils umgesetzten MaBnahmen
zur Sicherung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat, die Ende letzten Jahres eingeleitet worden
waren, auf staatliche Hilfsprogramme zur SchlieBung von Liquiditatsliicken infolge der Corona-Krise
angewiesen. Aufgrund der Abhangigkeit der Zahlungsfahigkeit der LEONI AG von den staatlichen
Finanzhilfen ist die Fortfiilhrung der Unternehmenstatigkeit gefahrdet. Wie im zusammengefassten
Lagebericht dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten auf eine wesentliche Unsicherheit
hin, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Unternehmens zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kann und die einem bestandsgefahrdenden Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2
Satz 3 HGB entspricht.
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Im Rahmen unserer Abschlusspriifung haben wir die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommene
Einschatzung der Fahigkeit der LEONI AG zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit beurteilt. In
diesem Zusammenhang haben wir eine Beurteilung der Plane der gesetzlichen Vertreter fiir zuklnf-
tige MaBnahmen, die ihrer Einschatzung zugrunde liegen, vorgenommen und gepriift, ob die Plane
der gesetzlichen Vertreter unter den gegebenen Umstanden durchfiihrbar sind.

Zunachst hatten wir im Rahmen unserer Abschlusspriifung das von einem externen Sachverstandi-
gen erstellte Sanierungsgutachten in Anlehnung an IDW S6 einer kritischen Wirdigung unterzogen.
Die diesem Gutachten zugrunde liegende, von den gesetzlichen Vertretern erstellte und vom Auf-
sichtsrat verabschiedete Mehrjahresplanung und die darin enthaltenen Annahmen hatten wir mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen plausibilisiert.

Hierbei wurden wir von Spezialisten aus dem Bereich Valuation bzw. Restructuring unterstitzt. Glei-
ches gilt fiir die uns vorgelegte gutachterliche Stellungnahme hinsichtlich der insolvenzrechtlichen
Fortbestehensprognose durch einen weiteren externen Sachverstédndigen. Wahrend der gesamten
Priifung hatten wir die einzelnen MaBnahmen regelmaBig mit den gesetzlichen Vertretern sowie dem
Aufsichtsrat erdrtert. Wir hatten dariber hinaus gemeinsam mit unseren Spezialisten die Ergebnisse
des Sanierungsgutachtens mit den erstellenden Sachverstandigen und Vertretern der LEONI AG kri-

tisch erdrtert.

Fur die im Aufstellungszeitraum bereits erfolgten Liquiditats- und FinanzierungsmaBnahmen haben
wir die entsprechenden Vertrage und Vereinbarungen eingesehen, kritisch gewirdigt und - soweit
noch nicht umgesetzt - hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit beurteilt.

Insbesondere haben wir zum Ende der Abschlussprifung die von der Gesellschaft erstellte aktuelle
kurzfristige Liquiditatsprognose kritisch gewirdigt. AuBerdem haben wir die zugrunde liegenden ak-
tualisierten Annahmen, vor allem im Hinblick auf die Umsatzerwartungen, auf Basis von Nachweisen

geprift, sowie deren Nachvollziehbarkeit und Plausibilitat gewirdigt.

In Bezug auf die Einfliihrung von Kurzarbeit oder vergleichbarer MaBnahmen haben wir die Verein-
barungen mit der Belegschaft eingesehen sowie die Dokumentation der gesetzlichen Vertreter im
Hinblick auf die Erfolgsaussichten bei der Beantragung staatlicher Finanzhilfen kritisch auf ihre Plau-
sibilitadt hin gewirdigt.
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Zudem haben wir uns von der Angemessenheit der Angaben im Jahresabschluss und im zusammen-

gefassten Lagebericht liberzeugt.

Unsere Priifungsurteile sind beziiglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Zusatzlich zu dem in Abschnitt ,,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit" beschriebenen Sachverhalt haben wir die Bewertung der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen als besonders wichtigen Prifungssachverhalt bestimmt, der in unserem Be-

statigungsvermerk mitzuteilen ist.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehdrige Angaben im Jahresabschluss)

b) Priferisches Vorgehen

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen

sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Im Jahresabschluss der LEONI AG werden zum 31. Dezember 2019 Anteile an verbundenen Un-
ternehmen sowie Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von Mio. EUR 974,0 ausge-
wiesen. Dies entspricht rund 55 % der Bilanzsumme bzw. 333 % des Eigenkapitals der LEONI AG.
Dariber hinaus werden zum 31. Dezember 2019 Forderungen gegen verbundene Unternehmen
in Hohe von Mio. EUR 705 ausgewiesen. Dies entspricht 40 % der Bilanzsumme bzw. 241 % des
Eigenkapitals der LEONI AG. Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Tochtergesellschaften der
LEONI AG.

Zur Prifung der Bewertung der Anteile, Ausleihungen und Forderungen werden von den gesetzli-

chen Vertretern Unternehmensbewertungen fur Tochtergesellschaften zur Ermittlung der jeweili-

gen beizulegenden Werte vorgenommen.
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Hierfir wird die Discounted-Cashflow-Methode angewendet. Die Bewertungen basieren auf den
kinftigen Zahlungsmittellberschiissen der Tochtergesellschaften, die den aktuellen und von den
gesetzlichen Vertretern genehmigten Unternehmensplanungen entnommen werden. Die Abzin-

sung erfolgt mit den gewichteten Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital, WACC).

Den Bewertungen liegt erhebliches Ermessen der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Dies gilt ins-
besondere hinsichtlich der Einschatzung der kiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse sowie des ver-
wendeten Diskontierungszinssatzes. Insofern sind die Bewertungsergebnisse mit Unsicherheiten
behaftet.

Fiir den Jahresabschluss erwéchst hieraus das Risiko einer Uberbewertung der Anteile, Ausleihun-
gen und Forderungen sowie einer unzureichenden Erfassung auBerplanmaBiger Abschreibungen,

welche sich negativ auf das Eigenkapital und das Jahresergebnis auswirken wiirden.

Vor diesem Hintergrund wurde die Bewertung der Anteile an verbundenen und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen sowie der Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Rahmen

unserer Priifung als besonders wichtiger Priiffungssachverhalt klassifiziert.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu diesen Bilanzposten sind im Anhang in Abschnitt Fi-

nanzanlagen sowie Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande enthalten.

Unter Anwendung unseres risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir insbesondere das me-
thodische Vorgehen zur Durchfithrung der Bewertungen nachvollzogen. Wir haben untersucht, ob
das verwendete Bewertungsmodell die Anforderungen der relevanten Rechnungslegungsstan-
dards sachgerecht abbildet und die Verformelung im Modell korrekt ist. Darliber hinaus haben wir
die vollstéandige und korrekte Herleitung von Inputdaten sowie deren korrekte Verarbeitung im
Modell geprift. Weiterhin haben wir uns mit dem Planungsprozess auseinandergesetzt und die

Kontrollen hinsichtlich Gestaltung und Implementierung gepruft.

Die kritische Wirdigung der bewertungstheoretischen Methodik sowie die Priifung der rechneri-
schen Richtigkeit des Bewertungsmodells haben wir unter Einbindung unserer internen Bewer-

tungsspezialisten vorgenommen.

Die im Rahmen der Bewertung angesetzten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse haben wir mit der
von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten Mehrjahresplanung abgestimmt und die zu-
grunde liegenden Annahmen mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen plau-

sibilisiert.
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Da Veranderungen des Diskontierungszinssatzes signifikante Auswirkungen auf die Hohe des er-
zielbaren Betrags und damit das Ergebnis der Bewertungen haben kdénnen, haben wir unsere
internen Bewertungsspezialisten zur Validierung der bei der Ermittlung des Diskontierungszins-
satzes (WAAC) herangezogenen Parameter eingebunden und mit deren Hilfe das Berechnungs-
schema des WAAC anhand nachvollzogen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-

mationen umfassen

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB, auf die in Abschnitt 1.7 des

zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird,

e den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex,

auf den in Abschnitt 1.7 des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird,

e die in Abschnitt 5 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung nach §§ 315b, 315c HGB und

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht nach § 264 Abs. 2 Satz 3 bzw. § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil

noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen

zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder

zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, flir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsét-
zen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstdtigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-

zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermégli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebe-

richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-

schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und
ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
gefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Priifung Gben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-

tung. Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen
héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kon-

trollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme der Gesellschaft abzugeben.
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e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-

schatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-

menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kilinftige

Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger

Médngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehun-
gen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie

sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erér-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Be-
richtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2019 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 11. Oktober 2019 / 16. Oktober 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschafts-
jahr 2019 als Abschlussprifer der LEONI AG, Nirnberg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatz-

lichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Sebastian Kiesewetter.

Nirnberg, den 30. Méarz 2020

Deloitte GmbH
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern tber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig tbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafigebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.
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6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung

durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmaglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverzlglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die

geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene

Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-

ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-

tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-

me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1

ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruiche gilt nur deutsches Recht.
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